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1 Uvod - osnovni podatki zavoda

Osebna izkaznica zavoda

Ime: Zdravstveni dom Trbovlje (v nadaljevanju ZD Trbovlje)
Sedez: Rudarska cesta 12, 1420 Trbovlje

Mati¢na Stevilka: 5063094000

Davcna Stevilka: 17119324

Sifra uporabnika: 92479

Stevilka transakcijskega raduna: SI56 01329 6030924721
Telefon, fax: 03/56 24 100, 03/56 24 101

Spletna stran: www.zd-trbovlje.si

Facebook profil: https://www.facebook.com/ZDTrbovlje
Ustanovitelj: Ob&ina Trbovlje

Datum ustanovitve: 1.10.1991 vpisano v sodni register pod vloZzno Stevilko 11322300

Skladno s Statutom javnega zavoda Zdravstveni dom Trbovlje so organi zavoda svet zavoda, direktor,
strokovni svet in strokovni vodja. Direktor Zdravstvenega doma Trbovlje je od 1.9. 2017 dalje doc. dr.
Denis TomSe, univ. dipl. org., strokovni vodja pa Roman Kralj, dr. med., spec. sploSne medicine.

Skladno z Zakonom o zdravstvenem varstvu zdravstveni dom opravlja naslednje zdravstvene dejavnosti:

SPLOSNO ZUNAJBOLNISNICNO ZDRAVSTVENO DEJAVNOST kamor se uvrécajo:

v osnovno zdravstveno varstvo odraslih skupaj z drugimi zdravstvenimi dejavnostmi (sploSne
ambulante z dodatno diplomirano medicinsko  sestro), sploSna ambulanta v
socialnozdravstvenem zavodu (Dom starejSih Franc Salamon Trbovlje in Dom starejSih Prebold),
center za prepreCevanje in zdravljenje odvisnosti od prepovedanih drog, dispanzer za Zenske,
NMP, center za krepitev zdravja (v letu 2023 e zdravstveno vzgojni center), klini¢na psihologija,
dispanzer medicine dela prometa in Sporta),

v’ zdravstveno varstvo otrok in mladine (ambulante otrosko Solskega dispanzerja, razvojna
ambulanta s centrom za zgodnjo obravnavo otrok s posebnimi potrebami, klini¢ni psiholog),

v’ patronaZa in nega na domu (patronazna sluzba in nega na domu),

SPECIALISTICNO ZUNAJBOLNISNICNO ZDRAVSTVENO DEJAVNOST kamor se uvricajo:
v' specialisticne ambulante kot so: dermatologija, okulistika, otorinolaringologija in psihiatrija,

ZOBOZDRAVSTVENO DEJAVNOST kamor se uvrscajo:
v" zobozdravstveno varstvo za odrasle in zobotehni¢ni laboratorij (zobozdravstvene ambulante za
odrasle, zobni rentgen, zobotehnic¢ni laboratorij),
v' zobozdravstveno varstvo za otroke (zobozdravstvene ambulante za mladino, ortodontija),

RESEVALNE PREVOZE, kamor se uvr$cajo:
v" ne nujni reSevalni prevozi s spremljevalcem,
v' sanitetni prevozi na/z dialize ter
v"ostali sanitetni prevozi bolnikov,
STORITVE DIAGNOSTICNEGA LABORATORIJA
CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE ODRASLIH
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2 Porocilo o izvajanju dejavnosti v letu 2023

2.1 Realizacija delovnega programa

Zavod ima za izvajanje programa zdravstvenih storitev vsako leto sklenjeno pogodbo z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) na podlagi Uredbe za posamezno pogodbeno
leto. V pogodbi je doloCen letni obseg zdravstvenih storitev po dejavnostih, ki ga mora zavod realizirati
za placilo programa.

2.1.1 Splosna zunaj-bolniSni¢na zdravstvena dejavnost

AMBULANTE DRUZINSKE MEDICINE, HISNI OBISKI IN ZDRAVLJENJE NA DOMU

Sluzba sploSne medicine je namenjena predvsem odrasli populaciji, vendar si lahko v tej dejavnosti
izberejo osebnega zdravnika tudi otroci in Solarji. V sklopu splo$nih ambulant delujejo tudi referencne
ambulante. Referen¢na ambulanta je ambulanta druzinske medicine, v kateri paciente poleg zdravnika in
srednje medicinske sestre spremlja tudi diplomirana medicinska sestra. Temeljni namen je dvig kakovosti
timske obravnave pacientov, doseganje kazalnikov kakovosti in pove€anje preventivne obravnave.

V dejavnosti Splosnih ambulant, hidnih obiskov in zdravljenja na domu je bila realizacija v letu 2023 vecja
za 9,85% v primerjavi z letom 2022 in tudi ve€ja v primerjavi s planom za leto 2023 in sicer za 57,8%.

V letu 2023 je v ZD Trbovlje delovalo 6,91 timov druZinske medicine, oziroma 8 fizicnih ambulant (v
nekaterih ambulantah nosilec dejavnosti ni bil zaposlen za polni delovni ¢as). Poleg tega smo zagotavljali
zdravstvene storitve tudi v DSO Trbovlje in Prebold. V naSem ZD je bilo na zdravnike druZinske medicine
opredeljenih 12.438 oseb. Skupaj smo opravili 147% s strani ZZZS predvidenega plana storitev.

V letu 2023 smo od junija dalje nadomeScali ambulanto Mili Bren, dr. med. spec. druz. med., zaradi njene
dolgotrajne bolniSke odsotnosti. V ZD Trbovlje je opravljalo sekundarij ve¢ mladih diplomantov medicine,
od katerih pa se za specializacijo druzinske medicine ni odlo€il nih¢e. Imamo tri specializante druzZinske
medicine, od katerih bo Alma Ibraki¢ dr. med. predvidoma specializirala v juniju 2024. Zelimo si 3e
kakSnega specializanta druzinske in urgentne medicine.

Zaenkrat veCjih teZav zaradi pomanjkanja druzinskih zdravnikov nimamo. Trudili se bomo, da vsem
zaposlenim nudimo ¢im boljSe pogoje dela, da trenutni specialisti druZinske medicine ostanejo v ZD
Trbovlje in da bomo privlaéni tudi za mlade specializante, bodoce zdravnike druZinske medicine.

SPLOSNA AMBULANTA V SOCIALNOVARSTVENEM ZAVODU

Zavod zagotavlja zdravstveno varstvo v ambulantah v socialnovarstvenem zavodu in sicer v Domu
upokojencev Franc Salamon Trbovlje, enoti Trbovlje in dislocirani enoti Prebold. V dejavnosti Splosne
ambulante v socialnovarstvenem zavodu je bila realizacija v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 vecja za
6,5% o0z. za 2.358,05 K-jev ter za 15,2% vecja v primerjavi s planom delovnega programa za leto 2023
0z. za 5.065,50 koli¢nikov.

FARMACEVTSKO SVETOVANJE

Program farmacevtskega svetovanja je namenjen stalnemu izboljSevanju kakovosti predpisovanja zdravil
in poteka skupaj s skupinami kakovostnega predpisovanja zdravil. V letu 2023 je bila realizacija glede na
leto 2022 105%. Glede na plan za leto 2023 pa je bila realizacija 106,1%.

CENTER ZA PREPRECEVANJE IN ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI OD PREPOVEDANIH DROG

Delo z odvisniki poteka od prvega informativnega pogovora z uporabnikom drog, pogovora s starsi/svojci
uZivalcev, doloCitve individualne terapije, individualne psihoterapije zasvojenih, vkljuéno z njihovimi
druzinami, do dajanja informacij po telefonu, preventivnega delovanja v okoljih potencialnih uzivalcev
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(Sole, posebne skupine). Center nudi informacije razlinim strokovnim delavcem, ki se pri svojem delu
sreCujejo s problematiko odvisnosti. V centru se pri pacientih, ki so vklju€eni v vzdrZzevalno substitucijski
program izvajajo hitri urinski testi na prisotnost prepovedanih drog. Po potrebi se pacienti napotijo e na
druge laboratorijske preiskave, kot so testiranja na HIV, hepatitis A, B in C ter hemogram. Izvaja se
preventivno cepljenje proti hepatitisu B. ZZZS program placuje v pavsalu, zato teh storitev ZZZS-ju ne
zaracunavamo posebej. Skladno z Zakonom o zbirkah podatkov s podro€ja zdravstvenega varstva
(evidenca obravnave uzivalcev drog) redno, do desetega v mesecu za pretekli mesec zavod na NIJZ
posilja izpolnjene obrazce o evidenci uporabnikov prepovedanih drog. Realizacija v letu 2023 je bila
100,0%.

DISPANZER ZA ZENSKE

Dispanzer za Zenske izvaja zdravstveno varstvo Zensk. lzvaja preventivno in kurativno zdravstveno
varstvo. V dejavnosti Dispanzerja za Zenske je bila realizacija kurative v letu 2023 manj$a za 2,3% v
primerjavi z letom 2022. V primerjavi s planom za leto 2023 je bila realizacija kurative v letu 2023 manj3a
za 45,2%. lzvajanje preventive je bilo v primerjavi z letom 2022 manjSe za 8,3%, glede na plan za leto
2023 pa vecje za 0,6%. Program smo s strani ZZZS dobili platan v celoti, torej 100%, saj je pogoj za
100% placilo doseZena zadostna realizacija (75%) na podro€ju preventive.

OTROSKI IN SOLSKI DISPANZER

Dejavnost otroSkega dispanzerja je namenjena otroSki populaciji in obsega celostno zdravstveno varstvo
predSolskih otrok od rojstva do vstopa v $olo, tako preventivno kot kurativno. V dejavnosti Otroskega in
Solskega dispanzerja — kurativa je bila realizacija v letu 2023 manj3a za 9,1% v primerjavi z letom 2022 in
za 21,5% manjSa od plana za leto 2023. V dejavnosti OtroSki in Solski dispanzer — preventiva je bila
realizacija v letu 2023 za 5,7% vecCja v primerjavi z letom 2022 in za 25,8% manjSa v primerjavi s planom
za leto 2023. Omeniti je potrebno, da je upoStevana realizacija za polne time (3), dejansko pa nam je
program ZZZS znizal za toliko, kolikor ga lahko trenutno izvajamo, glede na zaposlene pediatre (2). Ce bi
upostevali s strani ZZZS zniZan plan bi bila realizacija tako kurative kot preventive 100%.

Leto 2023 je bilo za zaposlene na OSD polno izzivov. Premalo pediatrov in menjave so zahtevale veliko
organizacije in fleksibilnosti ostalih zaposlenih. Veseli smo, da se nam je v mesecu juliju pridruzila nova
pediatrinja in da $e vedno delajo upokojene zdravnice, specializant druZinske medicine, zdravnica iz
razvojne ambulante in urgentna zdravnica. Zahvala gre medicinskim sestram in zdravstvenemu tehniku,
ki iz dneva v dan izkazujejo svojo fleksibilnost in veselje do dela. V drugi polovici leta 2024 bo situacija
takSna, kot si jo vsi Zelimo. V juliju bomo spet imeli stalno prisotne tri pediatrinje. V septembru bomo
priceli tudi z druZinsko obravnavo debelosti. Tudi UZ kolkov bo v prihodnje izvajala naSa pediatrinja,
vendar Se €aka na izobraZevanje. V sodelovanju z drugimi sluzbami je potrebno 3e realizirati cilj projekta
PRIMOKIZ, kjer je analiza pokazala, da je potrebno vsebinsko posodobiti Solo za starSe.

RAZVOJNA AMBULANTA Z VKLJUCENIM CENTROM ZA ZGODNJO OBRAVNAVO

Namenjena je spremljanju razvoja otrok z rizinimi ob-porodnimi dejavniki, nudenju zgodnje obravnave
in nadaljnje pomoci otrokom s primanjkljajem v razvoju in njihovim druzinam. V ZD Trbovlje v Razvojni
ambulanti z raz8irjenim centrom za zgodnjo obravnavo otrok deluje 1 tim. S 1.1.2023 ZZZS program ne
placuje ve€ v pavSalu, ampak po opravljenih storitvah. Nosilki ambulant sta zdravnici, Romana Hudomalj,
dr. med., spec. ped. in dr. Mojca GroS$elj Grenc, dr. med., spec. ped. Obe skupaj izvajata 0,8 programa
(vsaka po 0,4)

V letu 2023 je bil plan 151.973,25 tock, realizacija pa 89,1% glede na plan. NiZja realizacija je posledica
daljSih odsotnosti zaposlenih. Delovna terapevtka je bila na bolniSki odsotnosti. Del leta smo njeno
odsotnost sicer nadomescali, vendar oseba, ki jo je nadomes¢&ala nima vseh specialnih znanj in ni mogla
beleZiti vseh (predvsem bolje ovrednotenih) storitev. Tudi druga redno zaposlena delovna terapevtka je
bila na daljSi bolniSki odsotnosti, del leta pa sta bili porodnisko odsotni tudi ena izmed logopedinj in
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specialna pedagoginja. Velik izpad je bil tudi zaradi specializacij (klinicna psihologinja, logopedinja).
Klini¢na psihologinja je sicer jeseni koncala specializacijo, vendar je takoj od$la na porodniski dopust. Pri
odsotnostih gre v celoti za deficitarne poklice, zato je bilo le te nemogoce nadomestiti. Ne glede na to je
bila realizacija 89%, kar je glede na vsa omenjena dejstva zelo dobro. Pohvaliti velja predvsem obe
pediatrinji, ki sta bistveno presegli svoj normativ ter na ta nacin zelo dvignili normativ celotne sluzbe.

Dr. GroSelj Grenc je v letu 2023 koncala podiplomski tecaj iz razvojne nevrologije in tako pridobila dodatno
teoretiCno podlago za delo v razvojni ambulanti. Obe pediatrinji sta se udeleZili tudi mednarodnega
kongresa EACD - european academy of childhood disability, ki je letos potekal v Ljubljani. Vsi €lani tima
so se udeleZili tudi ve¢ manjsih delavnic, simpozijev, predavanj v Zivo ali preko ZOOMa, na katerih so
pridobivali dodatna znanja za delo v RA.

Konec leta smo v uporabo razvojni ambulanti predali Se dodatne, prenovljene prostore. Zdravnici in sestri
so dobile nove, prostornejSe in otrokom ter starSem bolj primerne ambulante, dve fizioterapevtki, ki sta
do tedaj gostovali po praznih ambulantah v ZD Trbovlje ali celo v sejni sobi pa sta dobili dodatne prostore
v prejSnjih prostorih zdravnic in sester.

ZDRAVSTVENA VZGOJA IN CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA

Program zdravstvene vzgoje za odrasle zavodu ZZZS placuje v pav$alu in zajema dejavnost promocije
zdravja, zdravstvene vzgoje in svetovanja za zdravje. Izjiema so le delavnice, ki niso plaCane v pavsalu,
ampak po dejanski realizaciji. Zavod izvaja delavnice kot so: delavnica zdravo hujSanje, zdrava prehrana,
telesna dejavnost — gibanje, skupinsko svetovanje za opuSCanje kajenja, individualno svetovanje za
opuscanje kajenja, individualno svetovanje za tveganje pitja alkohola, Zivljenjski slog, preizkus hoje na 2
km, dejavniki tveganja, podpora za spoprijemanju z depresijo, podpora pri spoprijemanju s tesnobo,
spoprijemanje s stresom in tehnike spro$¢anja. Poleg Ze omenjenih delavnic se izvajajo tudi druge
zdravstveno vzgojne delavnice: delavnice za otroke in Solarje (droge, spolna vzgoja, prehrana, gibanje,
Sola astme za odrasle in otroke, Sola za starSe in druge). S 1.9.2023 smo pridobili center za krepitev
zdravja, kjer smo dodatno pridobili $e nove delavnice. Do 1.9.2023 je bila v dejavnosti zdravstvene vzgoje
realizacija delavnic za 32,60% manj$a v primerjavi z letom 2022. Plan za leto 2023 je bil 97 predavan,
delavnic, svetovanj. Glede na plan za leto 2023 je bila realizacija delavnic 32%.

Z vzpostavitvijo Centra za krepitev zdravja Zdravstvenega doma Trbovlje 1.9.2023, smo se v sluzbi soocali
s Stevilnimi izzivi: reorganizacija dela ZVC v CKZ, oprema novih prostorov, naro€aje gradiv in materiala
za izvajanje delavnic, delo na promociji in prepoznavnosti novo nastalega centra v lokalni skupnosti,
usposabljanje kadra, pridobivanje potencialnih udeleZzencev delavnic, vzpostavljanje sodelovanja in
povezovanja z razlicnimi sluzbami tako znotraj kot tudi zunaj zdravstvenega doma, nacrtovanje in
organiziranje nacrta dela, letnega plana in delovnih nalog zaposlenih. Za glavni cilj smo si po predlogu
NIJZ koordinatorjev obmoc¢ne enote Ljubljana v prvih Stirih mesecih delovanja zastavili, da prednostno
organiziramo delo v lokalni skupnosti, saj za izvedbo delavnic nismo izpolnjevali pogojev popolnega (brez
psihologa) in usposobljenega kadra za izvajanje vecCine delavnic. Kljub oteZzenim pogojem smo uspeli
izvesti 31 delavnic v Stirih mesecih, kar je 46,7 % realizacija. Izpostaviti velja Se veliko bolniSkih odsotnosti
zaposlenih znotraj sluzbe, kar je tudi upo€asnilo delo in napredek razvoja naSega centra. V sluzbi
prepoznavamo $e ogromno prostora za napredek in se tako veselimo, da bomo lahko z vstopom v leto
2024 s polno paro, novim strokovnim znanjem, izkuSnjami in trdim delom dosegli Zeleno realizacijo.

Z realizacijo delavnic v okviru zdravstveno vzgojnega centra nismo in ne moremo biti zadovoljni, smo pa
lahko zadovoljni z realizacijo v okviru centra za krepitev zdravja od 1.9. dalje. Kljub temu, da je bil 1.9.
prvi delovni dan za vse zaposlene (razen osebe, ki se je CKZ prikljucila iz zdravstveno vzgojnega centra)
in, da so morala dekleta v zadnjih 4 mesecih leta opraviti $tevilna usposabljanja ter na noge postaviti CKZ,
so dosegle 46,7% realizacijo. Cilj v letu 2024 pa bo seveda 100% realizacija delavnic.
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MEDICINA DELA, PROMETA IN SPORTA

Dispanzer medicine dela, prometa in Sporta izvaja naloge v skladu z 20. ¢lenom Zakona o varnosti in
zdravja pri delu, glede na sklenjene pogodbe in konkretna naroCila pogodbenih partnerjev in sicer:
preventivne preglede delavcev (predhodne, obdobne, ciljne, izdelava sprieval), preventivne preglede
udeleZencev v prometu, preventivne preglede o telesni in dudevni zmoZnosti posameznika za dovoljenje
posesti ali noSenja oroZja, okvirne analize in zdravstvene ocene delovnega mesta, pripravo delovne
dokumentacije posameznikov za invalidsko komisijo pred in po oceni, sodelovanje z delodajalci v zvezi z
organizacijo delovnega procesa z vidika varstva pri delu, sodelovanje z delodajalci v procesu poklicne
rehabilitacije ter ugotavljanja mozZnosti izbire ustreznega dela za invalide. V dejavnosti Medicina dela je
realizacija za leto 2023 manj$a za 6,4% v primerjavi z letom 2022. Plan za leto 2023 je bil 31.000 tock.
Realizacija v letu 2023 je bila 96,9% glede na plan za leto 2023. Ne glede na to, smo lahko z realizacijo v
DMDPS zadovoljni, saj ambulanta zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov poteka v omejenem
obsegu. V letu 2023 smo pridobili specializanta medicine dela prometa in Sporta, kar je pomembna
investicija za prihodnje delovanje te sluzbe.

DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI

PATRONAZNA SLUZBA

PatronaZno varstvo obravnava pacienta v njegovem domacem okolju v ¢asu zdravja, ob prisotnosti bolezni
in rehabilitaciji in s tem izvaja aktivni nadzor nad zdravo in bolno populacijo v lokalni skupnosti. V
dejavnosti PatronaZe je bila v letu 2023 za 3,3% vecja realizacija v primerjavi z letom 2022. Ciljni normativ
za leto 2023 za patronazno sluzbo je 8.235 primerov in je vegji kot v letu 2022. Realizacija je bila v
primerjavi s planom za leto 2023 vecja za 2%.

V letu 2023 smo se v patronazni sluzbi soocili z veliko izzivi in tezavami. NajveCja tezava je bila s
pomanjkanjem kadra. Bilo je veliko bolniskih odsotnosti, kar pa je bilo potrebno nadomes$¢ati. V
patronazni sluzbi se zaposlene v primeru bolnidkih odsotnosti in letnih dopustov pokrivajo same. Ker je
bilo kljub medsebojni pomoci premalo kadra so nam pomagale medicinske sestre iz ambulant druZinske
medicine. Zaposlili smo novega sodelavca, kar je definitivno prineslo poseben €ar v sluzbo. Z realizacijo
v letu 2023 smo zadovoljni, saj smo dosegli pricakovano realizacijo. Dvignili smo tudi odstotek opravljenih
preventivnih obiskov. V celoti smo tudi prenovili prostore patronazne sluzbe, kar je pripomoglo k
boljSemu pocutju in zadovoljstvu zaposlenih. Kot izziv v prihajajoCem letu vidimo predvsem delo na
medsebojnih odnosih (dobro razumevanje in medsebojno sodelovanje).

NEGA NA DOMU

Pri negi na domu je Stevilo obiskov odvisno od naro€il osebnega zdravnika ali specialista, ki z naro€ilom
dolo¢i, kdaj, kaj in kako dolgo doloceno storitev izvajati. V dejavnosti nege na domu je bila realizacija v
letu 2023 za 2,9% manj$a v primerjavi z letom 2022. Ciljni normativ za leto 2023 za nego na domu je
2.700 primerov, kar je manj kot leta 2022. V primerjavi s planom za leto 2023 je realizacija v letu 2023
ve€ja za 0,5%.

KLINICNA PSIHOLOGIJA

Klinicni psiholog uporablja znanje psihologije za zdravljenje Custvenih in vedenjskih tezav, ki so posledica
Zivljenjskih stresov in se pojavljajo v obliki strahov, depresij in drugih Custvenih motenj. Osrednja
dejavnost specialista kliniCne psihologije je klinicno psiholoSka in nevropsiholoska diagnostika otrok,
mladostnikov, odraslih in ostarelih z razvojnimi, duSevnimi in telesnimi tezavami, z duSevnimi in
vedenjskimi motnjami ter z oboleniji in poskodbami centralnega Zivénega sistema. Sirok obseg dela
predstavlja psihoterapevtska obravnava otrok, mladostnikov in odraslih v obliki individualne, skupinske in
druzinske terapije ali terapije parov. Ciljni normativ za leto 2023 za klini¢no psihologijo je bil 22.853 tock.
Glede na to, da nimamo nosilke dejavnosti, smo sklenili Aneks k pogodbi ZZZS, kjer smo zaCasno
odstopili to¢ke zavodu, ki ima preseganje programa in bo lahko realiziral visek to¢k. Plan za leto 2023 se
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je tako znizal na 15.997,10 toCk. Realizacija leta 2023 je bila v primerjavi s planom za leto 2023 manj3a
za 14,3%, saj smo zaradi odsotnosti nosilca programa sodelovali z zunanjimi izvajalci, ki pa niso mogli v
celoti realizirati planiranega obsega programa. Glede na leto 2022 je bila realizacija v letu 2023 vecja za
172,8%.

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV

Program centra za du$evno zdravje otrok in mladostnikov se izvaja na primarni ravni. Pokriva potrebe na
podro¢ju duSevnega zdravja. Center sestavlja en tim. Program je 40% plaCan v pavsalu, preostali del pa
na podlagi opravljenih storitev. Realizacija v letu 2023 je bila za 3,7% vi$ja kot v letu 2022. Glede na plan
za leto 2023 pa je bila realizacija 62,5%. S strani ZZZS-ja smo dobili program pla¢an v celoti.

V letu 2023 smo dosegli pricakovano realizacijo nad 60%, kar pa ne pomeni, da so bili vsi kadri enako
uspesni (toCkovni normativi so za ve€ino kadra v timu CDZOM predimenzionirani). V prihodnje
nameravamo zaposliti $e 1 specialnega pedagoga in 1 logopeda, da bo tim kadrovsko popoln. Se vedno
se borimo s prostorsko problematiko, na voljo imamo nekaj prostorov v okviru Otro$ko 3olskega
dispanzerja in v okviru Razvojne ambulante s centrom za zgodnjo obravnavo, kar pa ne zado$c¢a za vse
trenutno zaposlene. Trenutno je nekaj zaposlenih na porodniSki odsotnosti, kar nam delo olajSa
prostorsko problematiko. Sooamo se z daljSimi ¢akalnimi dobami predvsem pri logopedski obravnavi
(logopedinja je na porodniski odsotnosti, drugega logopeda, ki pripada timu pa $e nismo uspeli zaposliti)
in klinicno psiholo$ki obravnavi (imamo tri specializantke klini€ne psihologije, ki ob kroZenju izven
ustanove v CDZOM delajo samo 1x na teden).

Ponosni smo na zacetek izvajanja treninga starSevstva Neverjetna leta, ki je bil v letu 2023 izveden Ze 2x
(s strani psihologinje in socialne delavke, izobrazili pa smo $e drugo psihologinjo). Zaposlili smo
pripravnico psihologije, ki se bo po opravljenem strokovnem izpitu pri nas v timu tudi zaposlila. Vse bolj
se povezujemo z zunanjimi institucijami/delezniki, sodelujemo na timskih sestankih in vzpostavljamo
dobre prakse delovanja na podroCju duSevnega zdravja otrok in mladostnikov. Z zunanjo supervizorko
izvajamo redno supervizijo tima 5x letno. Po zmoZnostih se udeleZzujemo razlicnih izobraZevanj in
strokovnih srecan;.

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE ODRASLIH

Program centra za duSevno zdravje odraslih se izvaja na primarni ravni. Pokriva potrebe na podrocju
duSevnega zdravja. Center sestavljata dva tima in sicer tim za ambulantno obravnavo in tim za skupnostno
psihiatricno obravnavo. Program je 40 % placan v pavSalu, preostali del pa na podlagi opravljenih storitev.
Realizacija v ambulantni obravnavi je bila glede na plan za leto 2023 127,6%. Realizacija na podrocju
skupnostne psihiatricne obravnave pa je bila v letu 2023 85,8% glede na plan. V letu 2023 je bila realizacija
glede na leto 2022 visja za 18,19%. S strani ZZZS-ja smo program dobili platan v celoti. Z realizacijo v
CDZ0 smo lahko zelo zelo zadovoljni.

Izzivi v CDZO se kazZejo v kadrovskem primanijkljaju, predvsem bi potrebovali $e enega psihiatra (imamo
sicer specializantko psihiatrije), Ceprav bi glede na potrebe populacije v timu potrebovali Se ve¢ psihiatrov.
Kljub temu v CDZO zagotavljamo kakovostne storitve, trudimo se, da je dostop do storitev ¢im hitrejsi,
predvsem za paciente ki pomo¢ potrebujejo hitro. Delamo timsko, veliko sodelujemo z zunanjimi
institucijami ter smo vedno bolj prepoznani v lokalnem okolju.

2.1.2 Specialisti€éna zunaj-bolniSniéna zdravstvena dejavnost skupaj z drugimi
zdravstvenimi dejavnostmi

DERMATOLOGIJA
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Dermatologija je veda, ki se ukvarja z zdravljenjem najrazlicnejSih koznih bolezni. V dejavnosti
dermatologije je bila realizacija celotnih pregledov v letu 2023 za 17,8% viSja v primerjavi z letom 2022
in za 24% vedja od plana 2023. Stevilo storitev je bilo v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 vegje za 20%,
ter manjSe za 42,4% v primerjavi s planom za leto 2023. Skupna realizacija je bila 110,8%.

OKULISTIKA

Okulistika ali oftalmologija je veja medicine, ki deluje na podroc¢ju zdravljenja ocesnih bolezni otrok,
mladine in odraslih. Obsega odkrivanje, zdravljenje in vodenje oCesnih bolezni, pa tudi preventivne oCesne
preglede, ki so velikega pomena zlasti pri nekaterih kroni¢nih boleznih, kot sta sladkorna bolezen in
poviSan krvni pritisk. V okulisticni ambulanti opravljamo prve in kontrolne preglede. V dejavnosti
Okulistike je bila realizacija v letu 2023 za 16,9% vecja v primerjavi z letom 2022 in za 24,3% vecja od
plana 2023.

OTORINOLARINGOLOGIJA

Otorinolaringologija je veja medicine, ki se ukvarja z zdravljenjem bolezni glave, grla, vratu, nosu in uses.
V dejavnosti otorinolaringologije je bila realizacija celotnih pregledov v letu 2023 za 9,5% viSja v primerjavi
z letom 2022 in za 79,5% vecja od plana 2023. Stevilo storitev je bilo v letu 2023 v primerjavi z letom
2022 vecje za 47%, ter veCje za 31,7% v primerjavi s planom za leto 2023. Skupna realizacija je bila
182,1%.

PSIHIATRIJA

Zasavska regija sodi med najbolj ogroZene v Sloveniji — visoka samomorilnost, socialne stiske, neugodna
starostna struktura, slabe perspektive pri zaposlovanju itd. Vse to se odraza v ve€jemu pritisku na
psihiatricno ambulanto, obenem pa postajamo vse bolj senzitivni za zaCetne psihi¢ne motnje z moznostjo
pravoCasne adekvatne obravnave z namenom preprecevanja kronifikacije. Tudi osebni zdravniki so bolje
educirani, psihicne motnje odkrivajo prej in pogosteje, jih ustrezno zdravijo ter usmerjajo k psihiatrom. V
dejavnosti Psihiatrije je realizacija v letu 2023 manjSa za 11,7% v primerjavi z letom 2022 in za 42,9%
ve€ja v primerjavi s planom za leto 2023.

2.1.3 Zobhozdravstvena dejavnost

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA ODRASLE

Dejavnost na odraslem zobozdravstvu zajema populacijo od 19. leta starosti. Program zobozdravstvene
dejavnosti se obi€ajno realizira na odraslem zobozdravstvu v razmerju 50% nega in 50% proteticne
storitve. V Zobozdravstveni dejavnosti za odrasle je bila realizacija v letu 2023 za 23% vec€ja v primerjavi
z letom 2022 ter za 14,7% vecja od plana za leto 2023.

Stanje v zobozdravstvenih ambulantah za odrasle, s pripadajo¢imi sluzbami (rentgen in zobotehnicni
laboratorij), lahko ocenimo kot zelo dobro. Realizacija je bila doseZena oziroma preseZena, povecalo se
je Stevilo samoplacniskih storitev in doplacil, povecan je bil tudi obseg storitev zobnega rentgena. Odhod
zobozdravnice smo uspeli takoj nadomestiti s prihodom novega zobozdravnika.

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST ZA MLADINO

Dejavnost otroskega in mladinskega zobozdravstva zajema populacijo do 19. leta starosti. Program se
deli na kurativno in preventivno dejavnost. Preventivne dejavnosti so sistematski pregledi otrok. Kurativna
dejavnost pa zajema sanacijo kariesa in drugih bolezenskih stanj ustne votline ter pravo¢asno napotitev
otrok in mladine k ustreznim specialistom, kadar je to potrebno. V Zobozdravstveni dejavnosti za mladino
je bila realizacija v letu 2023 za 11,2% vecja v primerjavi z letom 2022 in za 34,10% vecja v primerjavi s
planom za leto 2023.
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Ob upokojitvi ene izmed zobozdravnic in ene izmed asistentk smo takoj zaposlili novo zobozdravnico in

novo asistentko.

Omeniti velja Se izboljSanje trenda indeksa KEP (karies-ekstrakcije-polnitve), kar je prikazano v spodniji

tabeli.

Tabela 1: Indeks KEP

Starost 2021/2022 2022/2023
8 letniki 0,5 0,2
12 letniki 0,6 0,8
14 letniki 1,6 1,3

V letu 2023 smo v sodelovanju s StomatoloSko kliniko nadaljevali s prakso Studentov Dentalne medicine
Medicinske fakultete v Ljubljani. Mentorici sta bili zobozdravnici Sanja Séepanovié, dr. dent. med in
Jovanka Cvijanovi¢, dr. dent. med. Pozitiven odziv Studentov dentalne medicine in njihova praksa v nasih
ambulanti bo v prihodnosti lahko prinesla kadrovsko okrepitev z mladimi zobozdravniki.

Cilji sluzbe so:
- ozavestiti skrb in odgovornost za zdravje ustne votline pri posamezniku in v celotni druzbi,
- zadovoljstvo pacientov,
- pravocasno ukrepanje ob morebitnih kadrovskih mankih.

ORTODONTIJA - ZOBNA IN CELJUSTNA ORTOPEDIJA

Stevilo zobnih in &eljustnih nepravilnosti pri sodobnem &loveku hitro narasa, zato ima preventivna
ortodontija vse vecji pomen. Cilj zobne in Celjustne ortopedije je skladen razvoj obraza. Zobna in Celjustna
ortopedija oz. ortodontija opravlja preventivno in kurativno specialisticno dejavnost. V dejavnosti
Ortodontije je bila realizacija v letu 2023 za 2,3% vecja v primerjavi z letom 2022 ter enaka v primerjavi s
planom za leto 2023.

VZGOJA ZA USTNO ZDRAVJE

Vzgoja za ustno zdravje se izvaja v vseh starostnih obdobijih. Zane se Ze pri predavanjin v materinski
Soli, kjer zdravnik dentalne medicine predava nose¢nicam. Nadalje se izvaja pri preventivnih sistematskih
pregledih tako predSolskih kot tudi Solskih otrok, v Solah in vrtcih pa zobna asistentka predava o pravilnem
CiSCenju zob. Otroci v osnovnih Solah sodelujejo v akciji Tekmujemo za Ciste zobe. ZZZS placuje program
v pavSalu. lzvajalci programa vzgoja za ustno zdravje evidentirajo realizirane vsebine vzgoje za ustno
zdravje vsak mesec in se evidencno porocajo na ZZZS.

2.1.4 ResSevalna sluzba

NE NUJNI RESEVALNI PREVOZI S SPREMLJEVALCEM

Ne nujni reSevalni prevoz je prevoz pacienta, ki zaradi svojega zdravstvenega stanja potrebuje spremstvo
ali zdravstveno oskrbo zdravstvenega delavca. V dejavnosti ReSevalnih prevozov je bila pri ne nujnih
reSevalnih prevozih s spremljevalcem realizacija v letu 2023 za 7,5% manjSa v primerjavi z letom 2022 in
za 156,5% vecja v primerjavi z nacrtovanim obsegom za leto 2023.

SANITETNI PREVOZI NA/Z DIALIZE
Sanitetni prevoz je prevoz pacienta, ki med prevozom ne potrebuje spremstva ali oskrbe, prevoz z javnim
prevoznim sredstvom ali osebnim vozilom, pa bi lahko bil za njegovo zdravje Skodljiv. V dejavnosti
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ReSevalnih prevozov je bila realizacija pri sanitetnih prevozih na/z dialize za 34,5% manj$a v primerjavi z
letom 2022 in za 63,6% manj$a v primerjavi z nacrtovanim programom za leto 2023.

OSTALI SANITETNI PREVOZI
V dejavnosti reSevalnih prevozov je bila realizacija v letu 2023 pri Ostalih sanitetnih prevozih vecja za 43%
v primerjavi z letom 2022 in za 14,9% vecja v primerjavi z naCrtovanim.

2.1.5 Diagnosti¢ni laboratorij
Diagnosticni laboratorij spada med dejavnosti ZD Trbovlje od leta 2007. Je strokovno samostojna
organizacijska enota v okviru zdravstvene dejavnosti.

Diagnosti¢ni laboratorij zagotavlja visok nivo izvajanja preiskav na podrocju laboratorijske diagnostike za
potrebe Zdravstvenega doma Trbovlje. Osnovna dejavnost naSega laboratorija je odvzem ter izvajanje
analiz v razlicnih biolodkih materialih. V Diagnosticnem laboratoriju izvajamo 48 preiskav. Oprema v
laboratoriju je sodobna, primerna vrsti in Stevilu preiskav in zagotavlja kakovostno izvajanje postopkov v
vseh fazah delovnega procesa. Nove metode, ki jih uvajamo, so standardizirane, znanstveno preizkuSene
in priznane s strani razSirjenega strokovnega kolegija.

V Diagnosti¢nem laboratoriju je 5 zaposlenih - 1 specialist medicinske biokemije, 1 diplomirani inzenir
laboratorijske biomedicine in 3 laboratorijski tehniki. V letu 2023 smo skupno opravili 145.483 preiskav
kar predstavlja 7% povecanje glede na leto 2022 in 20% povecanje glede na leto 2021. Pri svojem delu
vsakodnevno izvajamo notranjo kontrolo kakovosti dela v skladu s Pravilnikom o pogojih, ki jih morajo
izpolnjevati laboratoriji za izvajanje preiskav na podrocju laboratorijske medicine, ter tako ugotavijamo
morebitna odstopanja kakovosti dela. V letu 2023 smo bili z ve€ino preiskav vkljueni v zunanjo oceno
kakovosti INSTAND (Gesellschaft zur Férderung der Qualitatssicherung in medizinischen Laboratorien e.
V., Nemcija). Vklju€eni smo tudi v Slovensko nacionalno shemo za zunanjo oceno kakovosti SNEQAS.

Najvecja pridobitev letoSnjega leta je posodobitev metode za osnovno urinsko analizo in uvedba metode
pretocne citometrije za pregled formiranih elementov urina. Vizija Diagnosti€nega laboratorija
Zdravstvenega doma Trbovlje je visoko strokovno usposobljen laboratorij z vodilno vlogo v zasavski regiji.

Steviléno je realizacija delovnega programa prikazana v priloZzenem obrazcu 1: Delovni program 2023 —
ZD in v tabeli v nadaljevanju:

Tabela 2: Realizacija

ENOTA REALIZACIJA PLAN REALIZACIJA REAL. REAL.
202312022 | 2023/PLAN
2023
2022 2023 2023
1 2 3 4 5=(4:(2*1)*100)  6=(4:(3*1)*100)

1. SPLOSNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
OSNOVNO ZDRAVSTVENO VARSTVO

a) Stevilo K-jev iz storitev

AMBULANTA MONIKA MLINAR AGREZ

Stev.opredeljenih oseb na dan 1.765,00 1.793,00 101,6
277S:5t.K kurativa 41.826,15 26.653,00 44.881,75 107,3 168,4
OSTALO
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AMBULANTA NINA MARIN
Stev.opredeljenih oseb na dan
2778:5t.K kurativa
OSTALO

AMBULANTA il

Stev.opredeljenih oseb na dan
2722S:8t.K  kurativa
OSTALO

AMBULANTA MOJCA STENDLER
Stev.opredeljenih oseb na dan
2778:5t.K kurativa
OSTALO

AMBULANTA MILI BREN
Stev.opredeljenih oseb na dan
2778:5t.K | kurativa
OSTALO

AMBULANTA STASA LESAR CILENSEK
Stev.opredeljenih oseb na dan
2778:5t.K | kurativa
OSTALO

SPLOSNA AMBULANTA VII DUFS
Stev.opredeljenih oseb na dan
777S:5t.K kurativa

AMBULANTA ZIGA SOTLER
Stev.opredeljenih oseb na dan
7778: §t. K | kurativa
OSTALO

AMBULANTA ALEKSANDRA JUTRESA
PRAH
Stev.opredeljenih oseb na dan

Z778: §t. K
OSTALO

SKUPAJ SPLOSNE AMBULANTE
Stev.opredeljenih oseb na dan
2778:5t.K kurativa
OSTALO
CEPLJENJE SMP

FARMACEVTSKO SVETOVANJE

7778
enote

OTROSKO-SOLSKI DISPANZER

Stev.opredeljenih oseb na dan

1.551,00
37.721,60

1.240,00
24.189,60
1,50

1.945,00
39.103,35
4,50

1.446,00
35.531,75
7,50

1.637,00
35.382,15
11,20

338,00
36.036,45

2.026,00
41.448,80

1.177,00
17.765,45
15,10

13.065,00
309.005,30
39,80
420,50

266,80

2.952,00

Poslovno poro€ilo Zdravstvenega doma Trbovlje za leto 2023

13.327,00

22.028,00

26.653,00

26.653,00

26.653,00

33.329,00

26.653,00

21.322,00

223.271,00

264,00

1.537,00
37.800,20

1.090, 00
28.478,40
13,10

1.936,00
41.163,30
1,50

1.377,00
31.474,10

1.642,00
41.110,20
1,50

521,00
38.394,50

2.070,00
46.259,90

1.562,00
28.697,00
3,00

13.528,00
338.259,35
6,00
274,50

280,10

2.800

99,1
100,2

87,90
17,7

99,5
105,3
33,3

95,2
88,6

100,3
116,2
13,4

154,1
106,5

102,2
111,6

132,7
161,5
19,9

103,54
109,5
15,1
65,3

105,0

94,9

13

283,6

129,3

154,4

118,1

154,2

115,2

173,6

134,6

151,5

106,1



277S:5t.K preventiva
kurativa
OSTALO
CEPLJENJE SMP
DISPANZER ZA ZENE

Stev.opredeljenih oseb na dan

2778:5t.K preventiva
kurativa
OSTALO
SKUPAJ STEVILO K-jev v
OSNOVNO ZDRAV.DEJAVNOSTI
7778
OSTALO
ENOTA
CEPLJENJE SMP

CENTER ZA PREPRECEVANJE IN ZDRAVLJENJE ODVISNOSTI
7778

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE OTROK IN MLADOSTNIKOV

CENTER ZA DUSEVNO ZDRAVJE ODRASLIH

DISPANZER MEDICINE DELA PROMETA
IN SPORTA
Po normativu ZZZ$

MRLISKO-PREGLEDNA SLUZBA

ZDRAVSTVENA VZGOJA
7778

AMBULANTA NUJNE MEDICINSKE POMOCI

1. DEZURNA SLUZBA 2

a)Stevilo primerov

2. MOBILNA ENOTA NUJNEGA RESEVALNEGA VOZILA
Stevilo KM

2778 NUJNI PREVOZI

RAZVOJNA AMBULANTA

SOLSKA PREVENTIVA-ZOBOZDRAVSTVENA VZGOJA

ZDRAVSTVENO VZGOJNE DELAVNICE

29.484,50
63.377,60
4,10
601,50
4.864,00
1.149,00

17.991,50
7,75

421.007,90
51,65
266,80
1.022,00

98.193,00

155.743,45

32.091,91

11.970,00

1.545,00

82.865,00

PAVSAL
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41.981,00
73.418,00

1.048,00
32.113,00

371.831,00

264,00

PAVSAL

162.973,00

185.758,00

31.000,00

8.000,00

PAVSAL

PAVSAL

1.000,00

PAVSAL

151.973

PAVSAL

31.166,90
57.598,80
4,10
357,50
4.773
1.054,00

17.585,20
9,30

445.664,25
19,40
41,70

632,00

101.822,06

184.084,42

30.024,90

6.930,00

1.192,00

74.806,00

135.343,40

105,7
90,9

59,4

98,1

91,7

97,7
120,0

105,9
37,6
15,6
61,8

103,7

118,2

93,6

57,9

77,2

90,3

14

74,2
78,5

100,6
54,8

119,9
37,6
15,8
61,8

62,5

99,1

96,9

86,6

119,2

89,1



delavnica - da, opuSc¢an kajenje 0,00 1,00 0,00 0,0

delavnica - zdrava prehrana 0,00 3,00 2,00 66,7
krajSa delavnica-Zivljenjski slog 8,00 9,00 6,00 75,0 66,7
krajSa delavnica-dejav.tveganja 8,00 8,00 7,00 87,5 87,5
ind.svet."da,opuscam kajenje 6,00 6,00 2,00 33,3 33,3
delavnica-podpora pri spoprijemanju z depresijo 0,00 2,00 0,00 0,0 0,0
delavnica-podpora pri spoprijemanju s tesnobo 0,00 2,00 0,00 0,0 0,0
delavnica-spoprijemanje s stresom 2,00 3,00 0,00 0,0 0,0
tehnike sproscanja 6,00 6,00 3,00 50,0 50,0
delavnica- »ali sem fit« 8,00 8,00 6,00 75,0 75,0
delavnica- »gibam se« 3,00 3,00 2,00 66,7 66,7
delavnica-sladkorna bolezen tipa 2 0,00 6,00 1,00 0,0 16,7
delavnica-s slad.boleznijo skozi Zivljenje 0,00 4,00 1,00 0,0 25,0
delavnica-zdravi odnosi 0,00 2,00 0,00 0,0 0,0
delavnica-skupaj za odgovoren odnos to pitja 2,00 15,00 0,00 0,0 0,0
alkohola (tem.del)
delavnica-skupaj za odgovoren odnos to pitja 2,00 15,00 1,00 50,0 6,7
alkohola (vzdr.del)
delavnica-zdravo hujSanje temeljni del 1,00 2,00 0,00 0,0 0,0
delavnica-zdravo hujSanje vzdrZevalni del 0,00 2,00 0,00 0,0 0,0
SKUPAJ 46,00 97,00 31,00 67,4 32,0
ind.delavnica-dejavniki tveganja pitja alkohola 0,00 2,00 0,00 0,0 0,0
CENTER ZA KREPITEV ZDRAVJA
i?v!jenjski slog/zdravo 7,33 3,00 40,9
Zivim
ali sem fit 8,33 5,00 60,0
dejavniki tveganja 0,00
zvisan krvi tlak 3,33 4,00 120,1
zviSane mascobe v krvi 3,33 3,00 90,1
zvisan krvni sladkor 2,00 1,00 50,0
sladkorna bolezen tipa 2 2,00 0,0
s slad. bole. skozi Zivljenje 1,33 0,0
testiranje telesne pripravljenosti 3,33 2,00 60,1
zdravo hujSanje-temelji del 1,33 0,0
zdravo hujSanje-vzdrZevalni del 1,33 0,0
zdravo jem-osnovna oblika 1,67 0,0
zdravo jem-modificirana oblika 1,00 0,0
gibam se-osnovna oblika 1,33 0,0
gibam se-modificirana oblika 0,67 0,0
opuscanje kajenja-skupinsko 0,67 0,0
opuscanje kajenja-individualno 2,33 0,0
podpora pri spoprijemanju z depresijo 1,67 0,0
tehnike spro$c¢anja 7,33 8,00 109,1
podpora pri spoprijemanju s tesnobo 1,67 1,00 59,9
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spoprijemanje s stresom-osnovna oblika

spoprijemanije s stresom-modificirana oblika

druzinska obravnava debelosti

zdravi odnosi

ind.svet. za odgovoren odnos do pitja alkohola-

temeljni del

ind.svet. za odgovoren odnos do pitja alkohola-

vzdrZevalni del
SKUPAJ

1,67
0,67
1,33
0,67
5,00

5,00

66,33

2,00

2,00

31,00

2. SPECIALISTICNA ZUNAJBOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST SKUPAJ Z DRUGIMI ZDRAVST. DEJAVNOSTMI

PSIHOLOG
7778
OSTALO
PSIHIATRICNA AMBULANTA
7775 tocke
OSTALO tocke
PATRONAZA
72778
OSTALO
NEGA BOLNIKA NA DOMU
2778
OSTALO
DERMATOLOG
Stevilo celotnih pregledov
7778 $t. storitev
SKUPAJ 7727S
OSTALO storitev
0TOLOG
Stevilo celotnih pregledov
7778 $t. storitev
SKUPAJ 7727S
OKULIST
Stevilo pregledov
SKUPAJ PREGLEDI
2778 tock
OSTALO tock
SKUPAJ STEVILO TOCK
Stevilo spec.pregledov
7778 tock
OSTALO tock

3. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
ZOBOZDRAVSTVENO VARSTVO

5.024,78
0,00

20.266,54

8.125,00

2.793,00

859,00
914,00
1.773,00
263,00

944,00
1.839,00
2.837,00

prvi 1.0563,00
4.316,00
66.634,71

1.503,00
105.597,03
2.753,00
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15.997,10

12.526,00

8.235,00

2.700,00

816,00
1.904,00
1.904,00

576,00
2.052,00
2.052,00

3.138,00

62.666,00

4.530,00

102.124,00
3.956,00

13.709,73

17.898,95

8.397,00

2.713,00

1.012,00
1.097,00
2.109,00

254,00

1.034,00
2.703,00
3.737,00

2.597,00
5.566,00
77.915,27

4.643,00
124.433,95
1.097,00

272,8

88,3

103,3

97,1

117,8
120,0
119,0

96,6

109,5
147,0
131,7

246,6
129,0
116,9

308,9
117,8
39,8

16

119,8
0,0
0,0
0,0

40,0

0,0

46,7

85,7

142,9

102,0

100,5

124,0
57,6
110,8

179,5
131,7
182,1

82,8

124,3

102,5

121,8
21,7



a) Stevilo tock iz storitev
ORTODONT
2778 $tevilo novih primerov

$t. prvih spec. ort.
pregledov.
7778

OSTALO

OTR.- SOL. ZOB. AMB.
LARA DECMAN
Stev.opredeljenih oseb na dan

2778
OSTALO

OTR.-SOL. ZOB. AMB
JOVANKA CVIJANOVIC
Stev.opredeljenih oseb na dan

2778
OSTALO

OTR.-SOL. ZOB. AMB.
SANJA SCEPANOVIC
Stev.opredeljenih oseb na dan

7778
OSTALO

ZOBNA AMBULANTA
NATASA KARUSEVA
Stev.opredeljenih oseb na dan

2778
OSTALO

ZOBNA AMBULANTA
SEVER JURUSIN
Stev.opredeljenih oseb na dan

7778
OSTALO

ZOBNA AMBULANTA
NEBOJSA SCEPANOVIC
Stev.opredeljenih oseb na dan

2778
OSTALO

ZOBNA AMBULANTA
ZIVA ZELJKO
Stev.opredeljenih oseb na dan

7778
OSTALO

ZOBNA AMBULANTA
PETRA LAVRIN
Stev.opredeljenih oseb na dan

2778
OSTALO

PANOREX
OSTALO

114,00
175,00

121.707,58

1.559,00
40.649,70
48,78

1.223,00
40.546,93
0,00

1.393,00
41.064,30

1.664,00
51.572,75
1.431,90

1.650,00
53.851,84
2.018,65

2.084,00
54.444,23
4.612,82

942,00
52.609,75
1.093,80

408,00
21.073,71
1.143,40

5.480,06
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120,00
180,00

124.550,00

33.795,00

33.795,00

33.795,00

50.108,00

50.108,00

50.108,00

50.108,00

50.108,00

5.480,00

41,00
185,00

124.550,80

623,00
44.805,86

1.194,00
43.877,75
0,00

1.432,00
47.274,73

1.608,00
52.689,37
1.032,60

1.599,00
55.268,79
339,40

830,00
66.732,62
5.866,93

998,00
53.855,75
4.395,26

827,00
58.850,00
4.395,26

9.535,14

36,0
105,7

102,3

40,0
110,2
0,0

97,6
108,2

102,8
115,1

96,6
102,2
72,1

96,9
102,6
16,8

39,8
122,6
127,2

105,9
102,4
401,8

174,0

17

34,2
102,8

100,0

132,6

129,8

139,9

105,2

110,3

133,2

107,5

117,4

174,0



SKUPAJ ZOBNE AMBULANTE

Stev.opredeljenih oseb na dan 10.923,00 9.111,00 83,4
2778 477.520,79 426.367,00 547.905,67 114,7 128,5
OSTALO 15.829,41 2.905,00 21.189,33 133,9 729,4

RESEVALNI PREVOZI

RESEVALNA SLUZBA

Stevilo km
7778 NENUJNI PREVOZI

s spremljevalcem - tocke 289.719,0 104.433,0 267.859,0 92,5 256,5
DIALIZA sanitetni prevozi - tocke 24.709,0 44.457,0 16.178,0 65,5 36,4
PREVOZI BOLNICA - tocke 11.012,0 11.772,0 18.642,0 169,3 158,4
SANITETNI PREVOZI - ostali - tocke 124.891,0 155458,0 178.556,0 143,0 114,9
SAMOPLACNIKI 1.419,0 490,0 100,0

2.1.6 Revizije izvajanja oziroma realizacije delovnega programa dogovorjenega
z letno pogodbo izvaja ZZZS in PZZ z rednimi finanénimi nadzori

V letu 2023 je bila izvedena revizija na naslednjih podrocjih: dejavnosti zobozdravstva za mladino,
dejavnosti zobozdravstva za odrasle in dejavnosti na podrocju Centrov za duSevno zdravje odraslih, otrok
in mladostnikov. Revizije so imele finan¢ne posledice v visini 1.445,55 EUR.

3 Trzna dejavnost

ZD Trbovlje izvaja poleg javne sluzbe tudi trzno dejavnost, katere placniki so fizicne in pravne osebe in
sicer na naslednjih podrogjih:

- ZDRAVSTVENE STORITVE MEDICINE DELA, PROMETA IN SPORTA.

- CISTE SAMOPLACNISKE ZDRAVSTVENE STORITVE v vseh dejavnostih (osnovno zdravstveno
varstvo, specialisticno zdravstveno varstvo, zobozdravstveno varstvo, reSevalni prevozi in
rentgensko slikanje zob), izdaja zdravniSkih potrdil, fotokopiranje medicinske dokumentacije,
laboratorijske preiskave zaraCunane fizi€nih in pravnim osebam, razpisna dokumentacija),
storitve ustne higieniCarke in oralne kirurgije.

- NADSTANDARDNIH ZDRAVSTVENE STORITVE (npr. v zobozdravstveni sluzbi za odrasle).
- 1ZVAJANJE DEZURSTVA ZDRAVSTVENE EKIPE NA SPORNIH IN DRUGIH PRIREDITVAH.
- PRIDOBIVAJE PRIHODKOV OD PROVIZIJ ZAVAROVALNIC.

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti zavoda so v letu 2023 znaSali 414.911 EUR ali 3,8% deleza celotnega
prihodka zavoda. TrZni prihodki v letu 2023 so bili visji od realiziranih v letu 2022 za 57,8%. Odhodki trzne
dejavnosti v letu 2023 so zna3ali 404.625 EUR in so bili visji od realiziranih v letu 2022 za 57,3%. Presezek
prihodkov nad odhodki v letu 2023 je znaSal 10.286 EUR in je bil visji od realiziranega v letu 2022 za 80%.
Po obracunu davka od dohodka pravnih oseb v viSini 296 EUR zna3a presezek prihodkov nad odhodki
9.990 EUR.
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Tabela 3: Prihodki in odhodki dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za leti 2022 in 2023 (v EUR)

LET0 2022 LET0 2023
Prihodki Odhodki | Poslovniizid |  Prihodki Odhodki | Poslovni izid
Javna sluzba 9.184.742 | 8.556.809 627.933 10.438.053 9.911.590] 526.463
Trina dejavnost 262.904 257.195 5.709 414911 404.625]  10.286
Skupaj zavod 9.447.646 | 8.814.004 633.642 10.852.964| 10.316.215 | 536.749
Davek od dohodka pravnih oseb 9.424.00 7.744
Skupaj zavod z upostevanim davkom od dohodka pravnih oseh 624.218,00 529.005

3.1 Prihodek iz naslova drugih virov

3.1.1 Pridobljena sponzorska sredstva za dogodke ali delovanje

V letu 2023 smo od Obcine Trbovlje prejeli v upravljanje komplet treh lutk za oZivljanje. Poleg tega smo
od podjetja AUDIO BM d.o0.0. prejeli aparat timpanometer za otorinolaringolo$ko ambulanto.

Prejeli smo tudi donacije od razli¢nih podjetij v skupnem znesku 3.200,00 EUR, ki so se namenila za
reSevalno sluzbo. Ekipa re$evalcev z zdravnikom se je udeleZila tekmovanja na Ceskem, kjer je dodobra
preizkusila znanje in tehnike, ki jih opravljajo pri svojem delu. ReSevalci pa so se udeleZili tudi tekmovanja
na Rogli kot ekipa NRV, kje sta reSevalca svoje znanje preizkusila v devetnajstih razlicnih scenarijih.

Poleg tega smo od podijetja Chiesi Slovenija d.o.0. prejeli donacijo v viSini 345,00 EUR za strokovna
izobraZevanja zaposlenih.

4 Cloveski vidik dela in svet zavoda

Stevilo in struktura zaposlenih

Na dan 31. 12. 2023 je bilo v zavodu zaposlenih 199 usluzbencev (upoStevani usluzbenci na daljSem
bolniskem in starSevskem dopustu), od tega predstavlja delitev po spolu 46 (23,11 %) moskih in 153
(76,89 %) Zensk. 24 oseb je bilo zaposlenih za doloCen Cas, kar predstavlja nadomeScanje zacasno
odsotnih usluzbencev, zaposlitev zaradi zacasno povecanega obsega dela, pripravnike in specializante ter
vodstvo zavoda, ki ima Stiriletni mandat. Zavod pri vseh zaposlitvah za doloCen ¢as zaradi nadomesc¢anja
zaasno odsotnih javnih usluzbencev pocaka, da postane stroSek dela odsotnega delavca refundiran in
Sele nato izvede zaposlitev novega usluzbenca, zgolj iziemoma, iz razloga zagotovitve nemotenega poteka
dela, se izvede nadomestna zaposlitev takoj po nastanku odsotnosti. Trenutno je v delovnem razmerju
pri zavodu 37 zdravnikov, zobozdravnikov in zdravnikov specializantov. Zaposlujemo Sest zdravnikov
specializantov, in sicer dva s podro¢ja druZinske medicine, enega s podrocja psihiatrije, eno
specializantko ginekologije in porodniarstva, eno specializantko pediatrije in enega specializanta s
podro¢ja medicine dela, prometa in Sporta.

Tabela 4: Kadrovska struktura na dan 31. 12. 2023

STEVILO %
STRUKTURA
ZDRAVNIKI' IN ZOBOZDRAVNIKI 37 18,59

1 Primariji, Zdravniki specialisti, zobozdravniki, zdravnik brez specializacije z licenco, zdravniki po opravljenem sekundariatu, specializanti.
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DIPLOMIRANE MED. SESTRE / 40 20,10
DIPLOMIRANI ZDRAVSTVENIKI

SREDNJE MED. SESTRE / ZDRAVSTVENI 53 26,63
TEHNIKI?

ZDRAVSTVENI (SO)DELAVCI® 43 21,61
NEZDRAVSTVENI DELAVCI 26 13,07
SKUPAJ 199 100

V prilogi tega porocila je objavljen Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2023, iz katerega je razvidno realizirano
in nacrtovano Stevilo zaposlenih. Na tem mestu podajamo pojasnilo, da je priSlo do razlike med
nacrtovanim in realiziranim Stevilom zaposlenih predvsem zaradi pomanjkanja zdravnikov specialistov in
klini¢nih psihologov specialistov na trgu dela.

Ker se v zavodu zavedamo, da znanje posameznega usluzbenca bogati celoten zavod, je izobraZevanje
omogoceno in dostopno vsem zaposlenim pod enakimi pogoji. Zaposleni pridobljena znanja prena$ajo
naprej svojim sodelavcem na sestankih sluzb, v okviru samega delovnega procesa ter s posredovanjem
gradiva, prejetega na samih izobraZevanjih. Prav tako spodbujamo mentorstvo pripravnikom na razlicnih
podrogjih, saj na ta nacin pomagamo mladim pri njihovi izobrazbi, hkrati pa si na ta nacin zagotavljamo
mlad in sveZ kader. Glede na to, da politika nagrajevanja zaposlenih v javnem sektorju ne stimulira
marljivih in kvalitetnih usluzbencev, smo ob koncu leta zaposlenim priredili manjSo zabavo v smislu
zahvale za pozrtvovalno in nesebicno delo v tekoCem letu ter organizirali dvodnevno strokovno ekskurzijo
v Sarajevo, kjer so si zaposleni ogledali zdravstveni dom. V lanskem letu smo ponovno dosegli, na
nekaterih podrocjih pa celo presegli, planirano realizacijo, kljub pomanjkanju zaposlenih na dolocenih
podrogjih dela v zavodu. NasSi zaposleni vsako leto dokazujejo, da se da s pozitivnim pristopom do dela
doseci zadane cilje v Se tako tezki situaciji.

Zaposlitve v letu 2023

— zaposlitev Kineziologinje v Centru za krepitev zdravja za nedolo€en ¢as in za polni delovni ¢as;

— zaposlitev Fizioterapevtke v Centru za krepitev zdravja za nedolo€en €as in za polni delovni ¢as;

— zaposlitev ViSjega zobozdravnika v sluzbi Zobozdravstvenega varstva za odrasle za nedoloCen
¢as in za polni delovni ¢as;

— zaposlitev Zobozdravnice v sluzbi Zobozdravstvenega varstva otrok in mladine za nedolo¢en ¢as
in za polni delovni ¢as;

— zaposlitev §tirih pripravnikov zdravstvene nege;

— zaposlitev Zobotehnika Il za nedolo¢en €as in polni delovni ¢as, za delo v Zobotehni¢nem
laboratoriju;

— zaposlitev Diplomirane medicinske sestre v Centru za krepitev zdravja za nedolo€en ¢as in za poli
delovni ¢as;

— zaposlitev na delovnem mestu VzdrZevalec IV za nedolo€en €as in polni delovni ¢as, v tehni¢no
vzdrzevalni sluzbi;

— zaposlitev na delovnem mestu Strokovni sodelavec VIl v Pravno kadrovski sluzbi za nedoloCen
¢as in polni delovni ¢as;

—  zaposlitev na delovnem mestu Cistilka Il za nedologen €as za krajsi delovni ¢as od polnega;

— zaposlitev Zdravnice specialistke pediatrije za nedoloCen €as za polni delovni ¢as;

—  zaposlitev na delovnem mestu Cistilka Il za dologen ¢as in polni delovni ¢as;

2 \igteti zobozdravstven asistenti in medicinske sestre — nacionalna poklicna kvalifikacija, srednje medicinske sestre in pripravniki ZN.

3 Vteti vozniki reSevalci, fizioterapevti, delovni terapevti, zobotehniki, psihologi, farmacevt specialist, radioloski inzenirji, pripravnik radiolodki inzenir, laboranti, specializanti
kliniéne psihologije in klini¢ne logopedije, ...
4 Vteti upravno administrativni in tehni¢no vzdrZevalni usluZbenci in ostali delavci iz drugih placnih skupin.
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— zaposlitev na delovnem mestu Pisarniski referent V (1) za nedoloCen ¢as in za polni delovni ¢as
v Finanéno radunovodski sluzbi;

— zaposlitev na delovnem mestu Zobozdravstvena asistentka v sluzbi Zobozdravstvenega varstva
otrok in mladine za nedoloCen €as in polni delovni ¢as;

— zaposlitev na delovnem mestu Prehranski svetovalec Il v Centru za krepitev zdravja za nedolocen
¢as in za polni delovni ¢as;

— zaposlitev na delovnem mestu Finan¢no racunovodski delavec V za nedoloCen ¢as in za polni
delovni ¢as v Finanéno radunovodski sluzbi;

— zaposlitev na delovnem mestu Finan¢no racunovodski delavec V za nedoloCen ¢as in za polni
delovni ¢as v Finanéno racdunovodski sluzbi;

— zaposlitev na delovnem mestu Delovni terapevt s specialnimi znanji za nedolo€en ¢as in polni
delovni €as v Razvojni ambulanti z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo;

— zaposlitev na delovnem mestu Diplomirana medicinska sestra v reSevalnem vozilu za nedolocen
Cas in za polni delovni ¢as v Sluzbi nujne medicinske pomoci;

— zaposlitev Diplomirane medicinske sestre v Patronazni sluzbi za nedolo¢en ¢as in za polni delovni
¢as;

— zaposlitev diplomirane medicinske sestre za nedolo¢en ¢as in polni delovni ¢as, za delo v Centru
za duSevno zdravje odraslih;

— zaposlitev Zdravnika brez specializacije z osnovno licenco za dolo¢en €as v ambulanti druzinske
medicine;

— zaposlitev Zdravnika specializanta za doloCen €as in z delovnim ¢asom, krajSim od polnega v
Sluzbi nujne medicinske pomoci.

4.1 Ocene zaposlenih

V spodniji tabeli je podana analiza ocen zaposlenih za leto 2022, saj za leto 2023 zaposleni $e niso
prejeli letnih ocen. Ocenjevalci pri dolo¢anju letne ocene zaposlenega uporabljajo podrobnejSo
opredelitev kriterijev po elementih delovne uspesnosti, kot so dolo¢eni v Prilogi Il k Uredbi o
napredovanju javnih usluzbencev v placne razrede (Uradni list RS, $t. 51/08 s spremembami do
121/21). Postopek ocenjevanja se izvede vsako leto do 15. marca za vse javne usluzbence,
preverjanje pogojev za napredovanje pa do konca meseca novembra istega leta. Ocene javnih
usluzbencev se tockujejo, in sicer ocena odlicno s 5 toCkami, ocena zelo dobro s 4 tokami, ocena
dobro s 3 toCkami in ocena zadovoljivo z 2 to¢kama. Ocena nezadovoljivo se ne tockuje. Pri postopku
ocenjevanja pa se ocenijo javni usluzbenci, ki so v prejSnjem koledarskem letu opravljali delo najman;
Sest mesecev. Ocenijo se tudi tisti javni usluZbenci, ki so zaradi napotitve s strani delodajalca odsotni
ve€ kot Sest mesecev in ki so odsotni ve€ kot Sest mesecev zaradi poSkodbe pri delu, poklicne
bolezni in starSevskega varstva (porodniski dopust).

Tabela 5: Ocene zaposlenih

Odliéno 5 163 95,88
Zelo dobro 4 5 2,94

Dobro 3 1,18

Zadostno 2 /

Nezadostno 1 /

SKUPAJ 170 100 %
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4.2 Delo po pogodbah, placevanje morebitnih nadur

Kljub trudu pa ostajajo dolo¢ena delovna mesta na dan 31. 12. 2023 nezasedena, zato si za nemoteno
izvajanje dejavnosti zavoda pomagamo z drugimi oblikami opravljanja dela (podjemne pogodbe, pogodbe
0 sodelovanju, pogodbe o zatasnem (obCasnem) delu upokojencev).

Gre za naslednja delovna mesta:

- zdravnik specialist dermatovenerologije v delezu zaposlitve 0,34; do pridobitve ustreznega profila
za sprejem v delovno razmerje bomo Se naprej sodelovali s pogodbenim izvajalcem Dermadent
d.o.o,;

- zdravnik specialist druZinske medicine z dodatnimi znanji adiktologije za potrebe centra za
prepreCevanje in zdravljenje odvisnosti od drog; Tu 3e vedno sodelujemo s pogodbenim
izvajalcem Arhimed Aleksandar Caran s. p. in s pogodbenico ZunajbolniSni¢na zdravstvena
dejavnost Jelena Risti¢ - lli¢ s. p.;

- zdravniki specialisti druZinske ali urgentne medicine v deleZu zaposlitve 4,2 za delo v sluzbi nujne
medicinske pomoci; do pridobitve ustreznega profila za sprejem v delovno razmerje bomo 3e
naprej sodelovali z zdravniki drugih zdravstvenih ustanov ter zasebniki;

- zaradi zaCasne odsotnosti zdravnice specialistke v dispanzerju za Zene smo imeli v letu 2023
sklenjene tri podjemne pogodbe za pokrivanje izpada dela;

- zdravniki specialisti pediatrije v otro8ko — Solskem dispanzerju, v delezu zaposlitve 2 zaradi
upokojitve 2 zdravnic in ene odsotnost zaradi nastopa porodniSkega dopusta. Za pokrivanje
programa smo imeli v letu 2023 sklenjene 3 pogodbe;

V centru za duSevno zdravje otrok in mladostnikov so nezasedena naslednja delovna mesta:
- 3 specialisti klini¢ne psihologije; na specializaciji pa imamo tri psihologinje, ki bodo po zaklju¢ku
specializacije zasedle prazna delovna mesta;
- 1 psiholog; ena psihologinja opravlja pripravniStvo, ki bo po zaklju¢ku zasedla prazno delovno
mesto;
- 1 specialni pedagog (defektolog);
- 1 specialist klinicne logopedije.

V razvojni ambulanti z vklju¢enim centrom za zgodnjo obravnavo otrok sta nezasedeni naslednji delovni
mesti:
- 1 delovni terapevt.

Tudi v ambulantnem delu centra za duSevno zdravje odraslih imamo 3e vedno dolo¢ena delovna mesta
nezasedena:
- zdravnik specialist psihiatrije v delezu zaposlitve 0,5;
- 2 specialista klini¢ne psihologije; od teh imamo sedaj Ze dve psihologinji na specializaciji, katerih
specializacija traja Stiri leta, tako da bosta predvidoma kon¢ali v letu 2024 oz. 2025.

V skupnostni obravnavi v okviru centra za duSevno zdravje odraslih pa so $e vedno nezasedena delovna
mesta naslednja:
- zdravnik specialist psihiatrije v deleZzu zaposlitve 0,5;
- 1 specialist klinicne psihologije; na specializaciji je ena psihologinja, ki bo po zakljucku
specializacije zasedla prazno delovno mesto,
- dve diplomirani medicinski sestri.
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Letni stroSek iz naslova podjemnih pogodb in obfasnega dela upokojencev je v letu 2023 znaSal
167.759,58 EUR bruto.

V zavodu je bilo skozi leto zaradi nadomeSc€anja nezasedenih delovnih mest tudi delo preko polnega
delovnega €asa. V dolocenih sluZzbah so nastajali viski ur, kateri se v skladu s Pravilnikom o evidentiranju
delovnega €asa vsakih Sest mesecev pretvorijo v nadure in izpla¢ajo zaposlenim. Znotraj referentnega
obdobja so zaposleni viske ur koristili. Odrejeno nadurno delo se v zavodu sproti izpladuje, tako da se te
nadure ne koristijo. V Sluzbi za nujno medicinsko pomo¢ prihaja do nadur zaradi neenakomerne
razporeditve delovnega €asa in tudi te nadure so redno izplaCane.

Opravljene ure rednega dela so se v primerjavi z letnimi opravljenimi urami v letu 2022 povecale za 5%,
izostanki v breme drugih pa so se zmanj3ali za 8,6%, tu gre za porodni dopust, nego, spremstvo,
boleznine, poSkodbe izven dela, krvodajalstvo, neplacano delo, poSkodbe pri delu. Izpla€ilo nadur in
deZurstev se je v primerjavi z lanskim letom povecalo za 26,2%.

V nadaljevanju dodajamo tabelo s podatki o realizirani strukturi ur po oblikah dela za leto 2023:
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Tabela 6: Podatki o realizirani strukturi ur po oblikah dela za leto 2023

OBLIKA DELA Realizacija Indeks Struktura v %
1-XI1 2022 I-XI1 2023 2022 2023
1 2 3| 4=3:2*100 5 6
A. REDNO DELO 332.433 348.917 105,0 86,5 86,9
1. Ure dela 247.771 253.357 102,3 64,5 63,1
2. Izostanki v breme ZD 84.662 95.561 112,9 22,0 23,8
Prazni¢ne ure 9.662 14.954 154,8
RLD 48.251 47.225 97,9
Izredno plac¢an dopust 501 987 197 .1
Studijski dopust 1.316 232 17,6
Stokovno izobraZevanje 3.493 4.226 121,0
Specializacija 10.021 12.677 126,5
Boleznina 9.833 14.119 143,6
Nesrec€a pri delu 337 312 92,6
Nesreca izven dela 876 828 94,5
Prepoved dela-izredna odpoved
Odrejena karantena 0
Karantena-stik na delu 0
Cakanje na domu 0
Visja sila 144
Karantena-stik izven dela 212 0
Izredno neplacan dopust 16 0
B. NADURE 14.643 18.484 126,2 3,8 4,6
1. Nadure 11.421 15.199 133,1
2. Dezurstvo 3.223 3.286 101,9
SKUPAJ ( A+B) 347.077 367.402 105,9 90,3 91,5
C. 1IZOST.V BREME DRUGIH 37.339 34.126 914 9,7 8,5
1. Nega in spremstvo 2.719 2.807 103,2
2. Porodni dopust 15.680 16.830 107,3
3. Boleznina 17.934 11.209 62,5
4. PoSkodbe izven dela 726 2172 299,2
5. Krvodajalstvo 72 120 166,7
6. Neplacano delo-neopravicen 56
7. Nadomestilo-vi§ja sila 0,0
8. Sobivanje 208 8
7. PoSkodbe pri delu 924
VSE SKUPAJ 384.415 401.528 104,5 100 100

4.3 lzobrazevanja, specializacije in pripravnistva

V letu 2023 sta bila na kroZenju v drugih zdravstvenih ustanovah v okviru specializacije dva v zavodu
zaposlena specializanta s podrocja druZinske medicine, ena specializantka pediatrije, ena specializantka
psihiatrije, specializantka ginekologije in porodnicarstva, ki je s specializacijo priela v mesecu oktobru
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2022 in en specializant, ki je s specializacijo s podro¢ja medicine dela, prometa in Sporta pricel v letu
2023. 5 javnih usluzbencev je tudi na specializaciji iz klinicne psihologije, 1 javna usluzbenka pa na
specializaciji iz klinicne logopedije.

Srednjim medicinskim sestram oziroma zdravstvenim tehnikom zavod nudi opravljanje pripravniStva, da
po opravljenem pripravniStvu lahko opravijo strokovni izpit. Pri tej dejavnosti smo sodelovali s Splosno
bolnisnico Celje, saj se del kroZzenja v okviru pripravniStva izvaja na primarnem nivoju, del pa na
sekundarnem nivoju, torej v bolnidnicah. V letu 2023 so pri nas opravljali pripravnidtvo za poklic
zdravstvenega tehnika 4 pripravniki — dva od teh ga bosta koncala v letu 2024.

4.4 Vozni park zavoda in povracilo stroSkov poti

ZD Trbovlje ima v upravljanju 22 vozil kar je, skupaj z letnimi stroSki v zvezi s temi vozili, razvidno iz
spodnje tabele. Zaposleni ne koristijo teh vozil za sluzbene poti, saj so ta vozila v uporabi za izvajanje
zdravstvene dejavnosti zavoda. Nadomestila stroSkov v zvezi s sluZzbenimi potmi in izobraZzevanjem se
zaposlenim izplaCujejo skladno z dolocili resornih kolektivnih pogodb.
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Tabela 7: Vozni park zavoda in stroski

RESEVALNO VOZILO VW T5 2009 D
reanimobil
VOLKSWAGEN GOLF 2014 D
bel
SUZUKI IGNIS 2007 B
rde¢
SUZUKI IGNIS 2008 B
SUZUKI SX 4 2014 B
RESEVALNO VOZILO 2014 D
SUZUKI SWIFT 1,2 START 2015 B
RESEVALNO VOZILO VW T6 2017 D
SUZUKI IGNIS 1,2 PREMIUM 2018 B
FORD KUGA 4X4, 2.0 TDCI 2018 D
RESEVALNO VOZILO VW V2 2019 D
RESEVALNO VOZILO cr.FURGON 2020 D
nenujni
SUZUKI IGNIS -BEL 2020 D
SUZUKI IGNIS-BEL BISERN 2020 D
FIAT PANDA 4X4 2021 B
RESEVALNO VOZILO LIFESAVER 2021 D
SUZUKI IGNIS 1,2 HIBRID 2021 B
FORD TOURNEO CUSTOM 2022 D
RENAULT TWINGO Z.E.ZEN 2022 E
SKODA KAROQ AMBITION 2023 D
RESEVALNO VOZILO VW CRAFTER 2023 D
SKODA FABIA ACTIVE 2023 B
SKUPAJ 29.012,62 € 47.258,97 € 0 0

Navedena sluzbena vozila ZD Trbovlje ne daje v najem, saj gre za vozila, ki se uporabljajo izklju¢no za
izvajanje zdravstvene dejavnosti.
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4.5 Svet zavoda

TER NJIHOVA PRISOTNOST NA SEJAH SVETA ZAVODA V LETU 2023

CLANI SVETA ZAVODA ZD TRBOVLJE

(MANDATNO OBDOBJE 20.11.2019 - 19.11.2023)

GASPER JANA DEJAN JOZEFA ALEN BOJANA ALENKA SNEZANA
PRINC SKORJANC | ZUPANC GABRIC O0SMANOVIC KIRN STARIC MARKULJEVIC
(PREDSEDNI STRAKL | (OBCINA) | KOLARIC (zD (2zzs) (2zzs) (OBCINA)

K - 0BCINA (0BCINA) (0BCINA) TRBOVLJE)
26. KOR. SEJA GLASOVAL GLASOVALA GLASOVAL GLASOVALA GLASOVAL GLASOVALA GLASOVALA
7.2.-10.2.2023
27. REDNA SEJA PRISOTEN PRISOTNA PRISOTEN PRISOTNA PRISOTEN PRISOTNA PRISOTNA
9.3.2023
28. KOR. SEJA GLASOVAL VZDRZANA GLASOVAL GLASOVALA GLASOVAL GLASOVALA GLASOVALA
22.6. - 23.6.2023
29. KOR. SEJA GLASOVAL GLASOVAL VZDRZANA GLASOVAL GLASOVALA GLASOVALA
1.9. - 4.9.2023
30. REDNA SEJA PRISOTEN PRISOTEN PRISOTNA OPRAVICENO PRISOTNA PRISOTNA OPRAVICENO
5.10.2023 ODSOTEN ODSOTNA

CLANI SVETA ZAVODA ZD TRBOVLJE
(MANDATNO OBDOBJE 20.11.2023 - 19.11.2027)
TER NJIHOVA PRISOTNOST NA SEJAH SVETA ZAVODA V LETU 2023
SAMO FAKIN DRAGO MANJA SNEZANA ANDRAZ TANJA VRAN STANKA
(PREDSEDNIK KOCAR ZUPAN MARKULJEVIC | JERSIN (ZD | MORANJACKIC MALAVASIC
- 0BCINA) (0BCINA) (0BCINA) (0BCINA) TRBOVLJE) (222s) (2ZZ3)

1. REDNA SEJA PRISOTEN PRISOTEN PRISOTNA PRISOTNA PRISOTEN PTISOTNA PRISOTNA
18.12.2023

Iz navedenih podatkov je razvidno, da sta bili v letu 2023 tri redne seje. Poleg rednih so bile v letu 2023
izvedene e 3 korespondencne seje.

5 Vlaganja v infrastrukturo in osnovna sredstva

ZD Trbovlje je v letu 2023 belezil iziemen investicijski ciklus, pridobil novo dejavnosti Center za krepitev
zdravja, kar ima za posledico dodatno urejanje prostorov za te dejavnosti, nabavo nove opreme in
posodabljanje obstojece opreme. ZD Trbovlje vedino dejavnosti izvaja v mati¢ni zgradbi, CKZ in DMDPS
v drugih prostorih v lasti obCine Trbovlje, otro$ko Solski dispanzer, zobozdravstveno sluzbo za otroke
ter CDZOM pa v najetih prostorih s strani SB Trbovlje, za kar placuje najemnino in sicer je za leto 2023
le-ta skupaj z obratovalnimi stroski znaSala 50.406,92 EUR.

Tabela 8: VzdrZevanje investicij in osnovna sredstva
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Vrsta vlaganja, saniranja, popravil stavbe

TEKOCE VZDRZEVANJE (stavbe in opreme)

INVESTICIJSKE VZDRZEVANJE

NABAVE 0S, DI

Vrednost
vlaganj v EUR

100.002,94

59.411,89

685.402,41
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| SKUPAJ 844.817,24

5.1 Odpis sredstev in osnovna sredstva

S sklepom, ki ga je izdal direktor ZD Trbovlje doc. dr. Denis Tom§e, je bila 14.11.2023 imenovana komisija
za popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja, v sestavi:

predsednica: Katarina Ko¢nar
¢lan: Danilo ToSi¢
Clanica: Vladana Vukovi¢
Clanica: Zala Barli¢
Clanica: SneZana Dedi¢
Clanica: Jerneja Lipov3ek
Clanica: Vesna Humar
Clanica: Valerija Dikli¢

9. ¢Clanica: Dejana Bojki¢
10. ¢lanica: Mirela Canovi¢
11. Clan: MatjaZ KuZnik

12. Clanica: Jasminka MeSi¢
13. Clan: Tadej Guli¢

14. ¢&lanica: Pia Zalar

15. Clanica: Ana Bezjak

16. Clanica: Nina Cukjati

17. Clan: Nejc Taskar

LN ALND =

Komisija se je sestala dne 17. 11. 2023 ob 13.00 uri in naredila plan dela inventurne komisije. Komisija
za popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja je pricela s popisom dne 1. 12. 2023. Z urnikom dela
je komisija seznanila vsako delovno enoto posebej. V popisne liste je komisija vpisovala dejansko stanje
sredstev po delovnih enotah. Vse delovne enote so bile na inventuro dobro pripravljene. V vsaki delovni
enoti je bil prisoten oziroma dosegljiv tudi odgovorni delavec enote. Sam popis sredstev je potekal
nemoteno, tako da komisija ni imela vegjih tezav.

Vsa osnovna sredstva in drobni inventar, ki so bili po predhodni strokovni oceni predlagani za odpis
oziroma izloCitev iz evidence, je komisija ponovno pregledala in jih popisala na posebne liste za izloCitev.
Vsa sredstva predlagamo za izloCitev iz evidence, saj nimajo ve€ nobene sedanje vrednosti oziroma so
Ze v celoti odpisana.

Komisija za popis osnovnih sredstev in drobnega inventarja je za leto 2023 ugotovila naslednje:

- viSkov in mankov osnovnih sredstev in drobnega inventarja ni bilo ugotovljenih,
- za odpis so bila predlagana naslednja osnovna sredstva in drobni inventar:
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Tabela 9: Za odpis predlagana OS in DI

KONTO NABAVNA ODPISANA SEDANJA
VREDNOST VREDNOST VREDNOST
003 PremoZenjske pravice 1.274,57 1.274,57 0,00
0400013 | Oprema in instr.v zobozdr. 3.535,17 3.535,17 0,00
0400015 | Ostala medicinska oprema 49.088,47 49.088,47 0,00
040002 Aparati za test.pljuc.funkcij 656,88 656,88 0,00
040005 Apar.funkcional.diag.(ekg,eeqg) 4.994,17 4.994,17 0,00
040010 Racunalniki in raCun.oprema 11.349,37 11.349,37 0,00
040011 Pisalni,racuns.str.in ost.opr. 78,67 78,67 0,00
0400110 | Druga oprema,aparati,instr. 3.632,05 3.632,05 0,00
040015 Oprema za vzdr.,CiS€enje 2.051,24 2.051,24 0,00
040017 Pohistvo v zavodu 12.838,37 12.838,37 0,00
0400170 | Pisarnisko pohistvo 2.707,52 2.707,52 0,00
041 Drobni inventar 33.538,62 33.538,62 0,00
SKUPAJ: 125.745,10 125.745,10 0,00

6 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
vrstah dejavnosti za obdobje 1. 1. - 31. 12. 2023

Tabela 10: Prihodki in odhodki dolo€enih uporabnikov po vrstah dejavnosti

V EUR brez centov

JAVNA SLUZBA  |PRODAJA NA TRGU [SKUPAJ
PRIHODKI
Prihodki od poslovanja 10.437.999 325.105 10.763.104
Finan¢ni prihodki 54 67.234 67.288
Drugi prihodki 21.191 21.191
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.381 1.381
CELOTNI PRIHODKI 10.438.053 414.911 10.852.964
ODHODKI
Stro$ki blaga, materiala, storitev 2.533.595 100.627 2.634.222
Stroski dela 6.927.589 275.144 7.202.733
Amortizacija 392.512 22.165 414.677
Drugi strodki 57.894 2.300 60.194
Finaéni odhodki 0 4 4
Drugi odhodki 0 2.642 2.642
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 1.743 1.743
CELOTNI ODHODKI 9.911.590 404.625 10.316.215
PRESEZEK PRIHODKOV 526.463 10.286 536.749
DAVEK 0D DOHODKA PRAVNIH OSEB 7.448 296 7.744
PRESEZEK PRIHODKOV Z UPOSTEVANIM DAVKOM OD DOHODKA PRAVNIH OSEB [519.015 9.990 529.005

Prihodki iz naslova trzne dejavnosti zavoda v letu 2023 znaSali 414.911 EUR ali 3,8% celotnega prihodka
zavoda. Trzni prihodki v letu 2023 so bili vi§ji od realiziranih v letu 2022 za 57,8%. Odhodki trzne
dejavnosti v letu 2023 so znaSali 404.625 EUR in so bili vi§ji od realiziranih v letu 2022 za 57,3 %. Po
obracunanem davku od dohodka pravnih oseb pa je preseZek prihodka nad odhodki znasal 9.990 EUR.
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Struktura poslovnega izida po dejavnostih letu
2023

2\64

Slika 1: Struktura poslovnega izida po dejavnostih v letu 2023

Sodila za razmejitev prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti ima zavod narejena skladno z Navodilom
v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Prilogo |,
Prilogo Il in Prilogo Il navodil §t. 024-17/2016, z dne 23. 10. 2018 in dopolnitev Navodil v zvezi z
razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost §t. 024-17/2016/29,
z dne 16.1.2020 ter Navodila v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih zavodov na javno sluzbo
in trzno dejavnost §t. 024-17/2016/33, z dne 3. 2. 2020, ki ga je posredovalo Ministrstvo za zdravije.

Prihodki iz javne sluzbe so sestavljeni iz:

ZDRAVSTVENE STORITVE:
JAVNI VIRI:

Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbeno dogovorjenega obsega dela na
podlagi SploSnega dogovora ter prihodki od opravljenih dodatnih programov zdravstvenih
storitev na podlagi Splodnega dogovora in razpisa ZZZS. Placnik: ZZZS

Prihodki od opravljenih programov zdravstvenih storitev oz. projektov po razpisih in programih,
ko je izvajanje neposredno povezano s pogodbo ZZZS (npr. poseben vladni projekt, enkratni
dodatni program...). Plaénik: ZZZS, proracun RS, ob¢ine

Prihodki od izdelave MTP. Placnik: ZZZS

Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za tujce po konvencijah. Plaénik: ZZZS

Prihodki od opravljenih nujnih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe. Placnik: proracun
RS

Prihodki od opravljenih mrliskih ogledov, sanitarnih in sodnih obdukcij. Placnik: proracun RS,
obcine, javni zdravstveni zavodi

Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za ministrstva, sodi§€a, upravne enote (npr. placila
MNZ za odvzem in pregled krvi). Placnik: proracun RS

Prihodki iz naslova medsebojnih pogodb med javnimi zavodi za izposojo kadra in opreme za
izvajanje zdravstvenih storitev zaradi izpolnitve programa do ZZZS. Placnik: javni zdravstveni
zavodi

Prihodki/sredstva za pripravni$tvo, sekundariat, specializacije. Placnik: ZZZS

Prihodki od opravljenih programov/projektov zdravstvenih storitev po razpisih, (so)financirani iz
EU in drugih virov Pla¢nik: proraun RS, ob¢ine in proracun EU
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NEJAVNI ZASEBNI VIRI:

Prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev v okviru pogodbeno dogovorjenega obsega dela na
podlagi SploSnega dogovora ter prihodki od opravljenih dodatnih programov zdravstvenih
storitev na podlagi Splo$nega dogovora in razpisa ZZZS. Plagnik: zavarovalnice za PZZ

Prihodki iz naslova medsebojnih pogodb med javnimi zdravstvenimi zavodi in drugimi izvajalci
zdravstvenih storitev za izposojo kadra in opreme za izvajanje zdravstvenih storitev zaradi
izpolnitve programa do ZZZS Pla¢nik: koncesionarji

Prihodki/sredstva za pripravni$tvo, sekundariat, specializacije. PlaCnik: koncesionariji

NEZDRAVSTVENE STORITVE:
JAVNI VIRI:

Prihodki iz naslova kritja strodkov dela pripravnikov, raziskovalcev, mentorjev zaposlenih, ki niso
zdravstveni delavci. Plaénik: Proraéun RS, Obdine, Javni zdravstveni zavodi, ARRS

Prihodki iz naslova kritja stroSkov zaposlovanja brezposelnih oseb za izvajanje programa javne
sluzbe in trZzne dejavnosti. Placnik: Proracun RS, Ob¢ine, Javni zdravstveni zavodi, Zavod za
zaposlovanje RS

Prihodki od storitev na podrocju izobrazevalne dejavnosti, pridobljeni z izvajanjem dejavnosti v
in izven nacionalnega programa. Pla¢nik: Proracun RS, Javni zdravstveni zavodi

Prihodki od povracil obratovalnih in drugih strodkov za uporabo nepremicnin in opreme (posoja
ortopedskih pripomockov, postelj...), pocitniskih kapacitet in drugo kot npr. prostor za postavitev
opreme (avtomatov, oglasnih panojev, LCD,....). Placnik: Javni zdravstveni zavodi, Proracunski
uporabniki

Prihodki od prodaje in oddaje v najem nepremicnin in opreme za opravljanje dejavnosti, ter
pocitnidkih kapacitet, prihodki od najemnin za oddajanje prostora za postavite opreme (nanasa
se na ZD). Placnik: Javni zdravstveni zavodi , Proracunski uporabniki

Prihodki od strokovnih izpitov, ki jih javni zdravstveni zavodi opravljajo za kandidate; tehnik
zdravstvene nege, farmacevtski tehnik in bolni€ar-negovalec. Placnik: Javni zdravstveni zavodi
Prihodki od klini¢nih vaj Studentov. Placnik: Proracunski uporabniki

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev — parkirnina. Placnik: Javni zdravstveni zavodi
Obresti (na vpogled, depoziti, zamudne obresti ter ostale obresti). Planik: Proracun RS Obcine
Obresti EZR (na vpogled, depoziti, zamudne obresti). Placnik: Proratun RS

Drugi prevrednotovalni prihodki. Planik: ZZZS Proracun RS Obcine Javni zdravstveni zavodi

NEJAVNI ZASEBNI VIRI:

Prihodki od storitev na podrocju izobrazevalne dejavnosti, pridobljeni z izvajanjem dejavnosti v
in izven nacionalnega programa. Placnik: Pravne osebe Fizicne osebe Koncesionariji

Prihodki od povracil obratovalnih in drugih stroskov za uporabo nepremicnin in opreme (posoja
ortopedskih pripomockov, postelj...), pocitniSkih kapacitet in drugo kot npr. prostor za postavitev
opreme (avtomatov, oglasnih panojev, LCD,....). Placnik: Pravne osebe Fizicne osebe
Koncesionariji

Prihodki od prodaje in oddaje v najem nepremicnin in opreme za opravljanje dejavnosti, ter
pocitniskih kapacitet, prihodki od najemnin za oddajanje prostora za postavite opreme (nanasa
se na ZD). Placnik: Pravne osebe Fizicne osebe Koncesionarji

Prihodki od strokovnih izpitov, ki jih javni zdravstveni zavodi opravljajo za kandidate; tehnik
zdravstvene nege, farmacevtski tehnik in bolni€ar-negovalec. Placnik: Pravne osebe Fizicne
osebe Koncesionariji

Prihodki od klini¢nih vaj Studentov. Placnik: Pravne osebe

Prihodki od prodaje proizvodov in storitev — parkirnina. Placnik: Pravne osebe Fizicne osebe
Koncesionariji

Prihodki iz naslova odSkodnin, pogodbenih kazni, taks, odSkodnin iz zavarovanja premozenja in
iz naslova odSkodninske odgovornosti. Placnik: Pravne osebe
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- Donacije. Placnik: Pravne osebe Fizicne osebe Koncesionarji

- Obresti (na vpogled, depoziti, zamudne obresti ter ostale obresti). Plaénik: Pravne osebe Fizicne
osebe Koncesionariji

- Drugi prevrednotovalni prihodki. Placnik: Pravne osebe Fizicne osebe Koncesionarji

- Prihodki od opravljenih programov/projektov in znanstveno-raziskovalnih nalog. Placnik: Pravne
osebe Fizi€ne osebe Koncesionariji
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7 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov v
obdobju 1. 1. - 31. 12. 2023

Iz prilozenega Obrazca 2: Izkaz prihodkov in odhodkov 2023 je razvidno gibanje posameznih prihodkov
in odhodkov v letu 2023 v primerjavi z realizacijo leta 2022 in finanénim nacrtom za leto 2023.

Tabela 11: Prikaz prihodkov in odhodkov 2023

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV 2023

V EUR brez centov
LETO 2022 | FINANCNI PLAN 2023 REBALANS FN 2023 LETO 2023 INDEKS INDEKS INDEKS
2023/2022 2023/FN 23 |2023/REBALANS FN 23
PRIHODKI
Prihodki od poslovanja 9.370.609 9.215.000 10.092.000{ 10.763.104| 1149 116,8 106,6
Finanéni prihodki 6.233 0 0 67.288| 1.079,5
Drugi prihodki 68.315 2.000 2.000 21.191 1059,6 1059,6
Prevrednotovalni poslovni prihodki 2.489 6.000 6.000 1.381 55,5 23,0
CELOTNI PRIHODKI 9.447.646 9.223.000 10.100.000| 10.852.964| 114,9 117,7 107,5
ODHODKI
Stroski blaga, materiala, storitev 2.254.703 2.437.000 2.441.000] 2.634.222| 116,8 108,1 107,9
Stroski dela 6.125.452 6.284.000 6.954.000| 7.202.733| 117,6 114,6 103,6
Amortizacija 381.019 455.000 455.000 414.677| 108,8 91,1 91,1
Drugi stroski 44.650 42.000 47.000 60.194| 1348 143,3 128,1
Finaéni odhodki 2 0 0 4| 200,0
Drugi odhodki 593 3.000 0 2.642| 4455
Prevrednotovalni poslovni odhodki 7.585 2.000 3.000 1.743 23,0 87,2
CELOTNI ODHODKI 8.814.004 9.223.000 9.900.000( 10.316.215] 117,0 111,9 104,2
PRESEZEK PRIHODKOV 633.642 0 200.000 536.749 84,7 268,4
DAVEK 0D DOHODKA PRAVNIH OSEB 9.424,0 7.744
PRESEZEK PRIHODKOV Z
UPOSTEVANIM DAVKOM 0D DOHODKA
PRAVNIH OSEB 624.218,0 0 200.000 529.005 83,5 264,5
ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2023 so znaSali 10.852.964 EUR in so bili za 14,9 % vi§ji od doseZenih
v letu 2022 in za 7,5 % viSji od nacrtovanih.

Prihodki od poslovanja predstavljajo 99,2 % strukturni delez celotnih prihodkov. Finan¢ni prihodki oziroma
obresti od depozitov pri bankah in obresti od enotnega zakladniSkega raCuna so znaS$ali 67.288 EUR,
drugi prihodki so zna3ali 21.191 EUR, prevrednotovalni prihodki pa 1.381 EUR.

Razlog povecanja prihodkov od poslovanja v letu 2023 je predvsem placilo po realizaciji za vse opravljene
zdravstvene storitve na podlagi Zakona o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema
(ZNUZSZS) do 31.7.2023, placilo po realizaciji na podro¢ju ambulant druZinske medicine in otro$ko
Solskega dispanzerja ter povecanje prihodkov iz trga.

S strani ZZZS-ja smo pridobili tudi sredstva za odvzeme brisov v vrednosti 7.770,50 EUR, sredstva za
cepljenje proti gripi v viSini 1.282,00 EUR ter sredstva za cepljenje proti COVID 19 v visini 7.950,00 EUR.
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Viri pridobivanja prihodka v letu 2022 in 2023

Tabela 12: Viri prihodkov v letu 2022 in 2023

v 000 EUR

VIRI PRIHODKA Realiz. FN FN-rebalans | Realiz. | INDEKS | INDEKS | INDEKS [STRUKTURA PRIHODKOV

2022 2023 2023 2023  [Realizacija) FN  |Rebalans FN| 2022 2023

1 2 3 4 5 6=5/2*100|7=5/3*100| 8=5/4*100 9 10

Prihodek od 022 7.678 7.600 8.020 8.768 114,2 115,4 109,3 81,3% 80,8%
Prihodek od PZZ 1.260 1.146 1.547 1.456 115,6 1271 94,1 13,3% 13,4%
Prihodek od ministrstev, zavodov,
doda. za covid 17 155 155 160 93,6 103,2 103,2 1,8% 1,5%
Prihodek od obgin, dod. za covid 24 20 67 84 350,0 420,0 1254 0,3% 0,8%
Prihodek od pravnih oseb 83 85 89 93 112,0 109,4 104,5 0,9% 0,9%
Prihodek od samoplacnikov 226 216 220 289 1279 133,8 131,4 2,4% 2,7%
Prihodek od doplacil 6 1 2 3 50,0 300,0 150,0 0,1% 0,0%
Drugi prihodki 0 0 0 0 0,0% 0,0%
SKUPAJ 9.448 9.223 10.100 10.853 114,9 17,7 107,5 100,0% 100,0%

Struktura virov prihodka v % v letih 2022 in 2023
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Slika 2: Struktura virov prihodka v % v letih 2022 in 2023

Iz podatkov je razvidno, da najvecji delez — 80,8% v celotnih prihodkih leta 2023 predstavljajo prihodki iz
obveznega zdravstvenega zavarovanja, ki jih je zavod pridobil na podlagi pogodbe z Zavodom za
zdravstveno zavarovanje Slovenije za leto 2023. Prihodki iz obveznega zdravstvenega zavarovanja so tako
v letu 2023 znasali 8.768 tiso¢ EUR in so bili za 14,2% visji od lanskih in za 9,3 % visji od nacrtovanih.

Prihodki iz dodatnega prostovoljnega zavarovanja so bili v letu 2023 realizirani v viSini 1.456 tiso¢ EUR,
kar je za 15,6% veC od lanske realizacije in za 5,9% manj od nacrtovanih ter predstavljajo 13,4% deleZ v
celotnih prihodkih.

Ostali prihodki: prihodki od ministrstev, obcin, pravnih oseb, samoplacnikov, doplacil in drugi prihodki
znaSajo 629 tiso€ EUR in so visji od lanske realizacije za 23,3% in visji od nacrtovanih za 18%. Od tega
so se najbolj povecali prihodki s strani samoplacnikov in doplacil. Opazamo pa, da se je povecalo Stevilo
pacientov, ki nimajo urejenega dodatnega zavarovanja. Povecali smo tudi prihodke iz naslova prihodkov
od obcin. Od Obcine Trbovlje prejemamo mesec¢na nakazila obresti enotnega zakladniSkega racuna.
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V skladu z Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema je Vlada RS izdala
Uredbo o dolo€itvi dodatka za povecan obseg dela za posebne obremenitve od 1.9.2022 dalje. Zavodu
za zdravstveno zavarovanje smo izstavili e-racune v visini 29.307,53 EUR.

ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki dosezeni v letu 2023 so znaSali 10.316.215 EUR in so bili za 17% vi$ji od dosezenih v
letu 2022 in za 4,2 % viSji nacrtovanih.

Odhodki iz poslovanja vkljuCujejo stroske blaga, materiala in storitev, stroSke amortizacije, stroske dela
in ostale druge stroski, ki predstavljajo 99,9 % glede na celotne odhodke za leto 2023.

Tabela 13: Analiza odhodkov

V EUR brez centov
LETO 2022 |FINANCNI PLAN 2023 |REBALANS FN 2023| LETO 2023 INDEKS INDEKS INDEKS
2023/2022 | 2023/FN 23 | 2023/REBALANS FN 23

ODHODKI
Stroski blaga, materiala, storitev 2.254.703 2.437.000 2.441.000,00 2.634.222| 116,8 107,9 107,9
Stroski dela 6.125.452 6.284.000 6.954.000,00 7.202.733]  117,6 103,6 103,6
Amortizacija 381.019 455.000 455.000,00 414.677| 108,8 91,1 91,1
Drugi stroski 44.650 42.000,00 47.000,00 60.194] 134,8 128,1 128,1
Fina¢ni odhodki 2 0,00 0,00 4| 200,0
Drugi odhodki 593 3.000,00 0,00 2.642| 4455
Prevrednotovalni odhodki 7.585 2.000,00 3.000,00 1.743 23,0
CELOTNI ODHODKI 8.814.004 9.223.000 9.900.000{ 10.316.215| 117,0 11,9 104,2

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledniji:

1.) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2023 znaali 2.634.222 EUR in so
bili za 16,8 % vi§ji od doseZenih v letu 2022 in za 7,9 % visji od nacrtovanih. Njihov delez v celotnih
odhodkih znasa 25,5%.

Stroski materiala AOP 873 (konto 460) so v celotnem zavodu v letu 2023 znaSali 1.139.932 EUR in so
bili za 23,34 % viSji od dosezenih v letu 2022. Njihov delez glede na celotne odhodke zavoda znaSa
11,05%.

Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so v celotnem zavodu v letu 2023 znaSali 1.494.290 EUR in so bili
za 12,3 % visji od dosezenih v letu 2022. Delez glede na celotne odhodke zavoda znaSa 14,5 %.

Stroski nabave materiala in storitev so bili vi§ji zaradi energetske krize. Povisali so se predvsem stroski
elektrike in ogrevanja.

PoviSanja stroSkov nabave materiala in storitev je vi§ja od poviSanja prihodkov — torej nad 14,9 % za je
razlog v najvecji meri presezek na€rtovanega delovnega programa.

2.) STROSKI DELA so v letu 2023 znasali 7.202.733 EUR in so bili za 17,6 % visji od doseZenih v letu
2022 in za 3,6 % vi§ji od nacrtovanih. Njihov delez v celotnih odhodkih znasa 69,8 %.

Vlada RS je sprejela Dogovor o ukrepih na podrocju plac in drugih stroSkov dela v javnem sektorju za leti
2022 in 2023. Spremenil se je tudi regres za letni dopust, zviSal se je regres za prehrano.
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Poleg tega je Vlada RS sprejela tudi dva nova zakona, in sicer: Zakon o nujnih ukrepih za zagotovitev
stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS) in Zakon o nujnih ukrepih za zajezitev Sirjenja in blaZenja
posledic nalezljive bolezni COVID-19 na podroCju zdravstva (ZNUNBZ). Zakona uvajata nekatere nove
dodatke in moZnost nagrajevanja.

Stroski dela so se v letu 2023 povecali zaradi zgoraj navedenih dogovorov in zakonov. Povecalo se je
tudi Stevilo delavcev v zavodu, obenem pa se je povecal tudi znesek regresa iz 1.074,43 EUR/zaposlenega
v letu 2022 na 1.203,36 EUR/zaposlenega v letu 2023.

Povprecno Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v letu 2023 je znaSalo 176 zaposlenih iz ur (brez
upostevanja ur izostankov v breme drugih) in se je v primerjavi z letom 2022 povecalo za 8 delavcev iz
ur oziroma za 4,8 %. V letu 2023 je bilo izpla€anih skupaj 401.527,84 ur, kar je za 4,5 % veC v primerjavi
z letom 2022, od tega breme zavoda 367.402 ur ali 5,9% ve¢ kot preteklo leto.

Povprecna mesecna bruto placa v zavodu je znaSala 2.087,51 EUR na zaposlenega in se je v primerjavi
s preteklim letom povecala za 1,05 %.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplacana za 15.259 delovnih ur, kar
pomeni za 38,14 % ve€ kot preteklo leto in 3,8 % deleZ od vseh obracunanih ur. Nadomestila v breme
drugih (refundacije) v letu 2023 znaSajo 34.126 ur kar je kar za 8,6 % manj kot preteklo leto.

3.) STROSKI AMORTIZACIJE (ki so zajeti med odhodki — AOP 879) so v letu 2023 zna3ali 414.677 EUR
in so bili za 8,8 % visji od realizacije v letu 2022. Delez stroSkov amortizacije v celotnih odhodkih znaSa
4,02 %.

Amortizacija je obra¢unana po predpisanih stopnjah v znesku 527.570,82 EUR. Del za nabavljena OS iz
donacij se je prenesel v breme prejetih donacij v viSini 13.018,81 EUR (podskupina 922).

Preostanek obracunanih stroskov AM tako zna$a 414.676,90 EUR. Razlika med obra¢unano in priznano
amortizacijo v cenah je vi§ja in se je v viSini 99.875,11 EUR prenesla v breme sredstev prejetih v
upravljanja (konto 980).

4.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2023 obragunani v znesku 60.194 EUR in sicer za nadomestila za
uporabo stavbnega zemljis€a, za €lanarine, za takse, za delovno za3¢itno obutev in obleko ter stroSke za
varstvo pri delu. V osmih mesecih leta 2023 ni bila doseZena kvota zaposlenih invalidov, zato je bilo
potrebno placati prispevek v viSini 70 % minimalne place/invalida v Sklad republike Slovenije za
zaposlovanje invalidov.

5.) FINANCNI ODHODKI so v letu 2023 znasali 4 EUR.

6.) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI so v letu 2023 znaSali 1.743 EUR. V celoti je stroSek
nastal zaradi odpisanih terjatev do fizi€nih in pravnih oseb v letu 2023, ki so bile ocenjene kot neiztoZljive.
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REALIZIRAN POSLOVNI IZID

Tabela 14: Poslovni izid v letih 2022 in 2023

Poslovni izid v letih 2022 in 2023
LET0 2022 | FINANGNI PLAN 2023 [REBALANS FN 2023] LETO 2023 | INDEKS 23/22  INDEKS 2023/FN23 | INDEKS 2023/RFN
CELOTNI PRIHODKI 0.447.646 9.223.000 10.100.000]10.852.964 115 118 107
CELOTNI ODHODK| 8.814.004 9.223.000 9.900.000{10.316.215] 117 12 104
PRESEZEK PRIHODKOV 633.642 0 200.000]  536.749 85 268
DAVEK OD DOHODKA PRAVNI 9.424 )
PRESEZEK PRIHODKOV 624.218 529.005 85
DELEZ PRESEZKA V/ PRIHODK 6,71 5| 74
Rezultat poslovanja v letih 2022 in 2023
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Razlika med prihodki in odhodki v letu 2023 izkazuje pozitivni poslovni izid - preseZek prihodkov nad
odhodki po obdav¢itvi znasa 529.005 EUR, kar je za 17 % manj v primerjavi z izidom leta 2022. Razlog
za relativno visok preseZek prihodkov nad odhodki je predvsem realiziran in preseZen delovni program
za leto 2023, kar je zasluga pozrtvovalnosti zdravstvenih delavcev v tem obdobju.

Celotno stanje presezka prihodkov nad odhodki v bilanci stanja na dan 31.12.2023 na kontu 9850 znaSa
753.222,97 EUR.

o 1ZRACUN presezka prihodkov (v nadaljevanju: presezek)

Na podlagi 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu (Uradni list RS, $t. 55/15, v nadalinjem besedilu: Zakon o
fiskalnem pravilu) se morajo preseZki, ki jih posamezna institucionalna enota sektorja drZava ustvari v
posameznem letu, zbirati na locenem racunu. Obvezno ravnanje glede porabe presezka po 5. ¢lenu ZFisP
Je doloceno le za preseZek, izraCunan po 71. ¢lenu ZIPRS1819. To pa pomeni, da se v primeru, Ce je
preseZek izracunan po racunovodskih pravilih vecji od preseZka, izracunanega po 71. ¢lenu ZIPRS1819,
razlika lahko porabi na nacin, kot je doloCen v drugih predpisih ali aktih o ustanovitvi institucionalnih enot
sektorja drZava. PreseZek posameznega leta se skladno z ZIPRS 1819 zmanj$a za neplacane obveznosti,
neporabljena namenska sredstva, ki so namenjena za financiranje izdatkov v prihodnjem obdobju, ki so
evidentirana na kontih ¢asovnih razmejitev ter za neporabljena sredstva za investicije.

Zakon o fiskalnem pravilu dolo¢a moznost porabe presezkov v primeru, da institucionalna enota sektorja
drzava nima dolgov (upostevajo se dolgovi, ki se evidentirajo v okviru skupine kontov 25 in 96). Presezki,
zbrani na lo€enem raCunu oz. tiste presezke, ki so evidentirani na posebnem pod kontu, se lahko porabijo
za:

- Odplacevanje glavnic dolga (del glavnice, ki zapade v plailo v tekoCem letu), Ce je
institucionalna enota sektorja drzava zadolZena. V kolikor so preseZki vecji od obveznosti za
odplacilo glavnic dolga, je potrebno ostanek hraniti dalje in vse dokler je zadolZena, presezke
porabljati izklju¢no za odplacevanje glavnic dolga v naslednijih letih;

-V kolikor institucionalna enota sektorja drzava nima dolgov, se presezki uporabijo za enega
ali ve€ od navedenih primerov:

¢ financiranje primanjkljajev v obdobjih podpotencialne ravni BDP;

e za financiranje izpada prihodkov oz. povec€anja izdatkov zaradi okolis€in
iz prvega odstavka 12. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu, to je resen
gospodarski upad ali neobiCajen dogodek, na katerega ni mogoce
vplivati in ima pomembne posledice za finan€no stanje sektorja drzava
ali;

e financiranje investicij v naslednjih letih;

- Cetrti odstavek 5. ¢lena Zakona o fiskalnem pravilu dolo¢a, da se iziemoma lahko ob soglasju
ustanovitelja, preseZki uporabijo tudi za povecanje premoZenja tistih institucionalnih enot, ki
imajo v skladu z zakonom premozenje v lasti.

- Peti odstavek 5. ¢lena ZFisP doloca, da, ne glede na drugi, tretji ali Cetrti odstavek tega ¢lena,
lahko po postopku in v primerih, ki so doloCeni s predpisi, ki urejajo javne finance, ustanovitel;
institucionalne enote sektorja drzava zahteva vplacilo presezkov javnih prihodkov nad javnimi
izdatki v proracun ustanovitelja. Ker javnofinanéni predpisi Se ne dolocajo, v katerih primerih
ustanovitelj institucionalne enote sektorja drzava lahko zahteva vplacilo preseZkov javnih
prihodkov nad javnimi izdatki v proraun ustanovitelja, ustanovitelj vplacil presezkov
ugotovljenih po 71. ¢lenu ZIPRS1819 v svoj proracun ne more zahtevati, lahko pa zahteva
vplacilo razlike presezkov med presezkom, izraCunanim skladno z 71. ¢lenom ZIPRS1819, in
izraCunanim preseZzkom po racunovodskih pravilih. Iz spodnjega izrauna je razviden
negativen izid po denarnem toku.
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Tabela 15: Izracun presezka prihodkov nad odhodki po denarnem toku

Oznaka
Skupina|zaAOP
kontov |v
obrazcu

Naziv konta LETO 2022 LETO 2023

9. PreseZzek X (=

485 povecanje sredstev na 22.643 0
racunih)
10. Kratkorocne
R2 034 obveznosti in PCR po| 1.224.486 1.156.863

bilanci na dan 31.12.

11. Dolgoro¢ne finanéne

96, 97 |054, 055 |obveznostiin druge 2.812 3.003
dolgoro¢ne obveznosti na

U56-
980-(00 (002- 12. Neporabljena sredstva
do 05) 003+004-Za investicije 902.516 924.873
005+006-
13. Znesek Y (13=9-10-11-
12) = preseizek po| -2.107.171 -2.084.739

ZIPRS2223

PREDLOG RAZPOREDITVE UGOTOVLJENEGA PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI ZA LETO 2023

Kot izhaja iz obrazloZenih podatkov o prihodkih in odhodkih zavoda realiziranih v letu 2022, razlika med
prihodki in odhodki v letu 2023 izkazuje pozitivni poslovni izid - presezek prihodkov nad odhodki v viSini
529.005 EUR. Svetu zavoda predlagamo, da se presezek prihodkov nad odhodki izkazan v bilanci
stanja v visSini 488.696,00 EUR nameni za investicije zavoda v letu 2023. Preostanek presezka
prihodkov nad odhodki v viSini 264.527,00 EUR pa ostane nerazporejenega na kontu 9850.

8 Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po
nacelu denarnega toka v obdobju 1. 1. do 31. 12. 2023

Namen izkaza prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka je spremljanje gibanja javnofinan¢nih
prihodkov in odhodkov oziroma prilivov in odlivov zavoda v obdobju poslovnega leta. Za leto 2023 je ZD
Trbovlje izkazal v izkazu prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka presezek odhodkov nad
prihodki v viSini 17.438 EUR.

Neporavnanih zapadlih obveznosti na dan 31.12.2023 zavod ni imel, saj v letu 2023 ni imel likvidnostnih
teZav, torej je bila zagotovljena solventnost zavoda skozi celo leto.

Celotni prihodki po naCelu denarnega toka v letu 2023 zna3ajo 11.017.238 EUR in so za 13,4% vi§ji od
doseZenih v letu 2022 in za 10,3% vi$ji od na€rtovanih za leto 2023. Od tega so prihodki za izvajanje javne
sluzbe realizirani v visini 10.600.581 EUR kar znasa 96,2 % deleZ celotnih prihodkov. Prihodki od prodaje
blaga in storitev na trgu so bili realizirani v visini 416.657 EUR kar znaSa 3,8 % delez celotnih prihodkov.
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Celotni odhodki so zna3ali 11.034.676 EUR in so bili za 13,8 % viSji od doseZenih v letu 2022 in za 10,5%
vi§ji od naCrtovanih za leto 2023. Od tega so odhodki za izvajanje javne sluzbe realizirani v viSini
10.618.586 EUR kar zna3a 96,2% deleZ celotnih odhodkov. Odhodki od prodaje blaga in storitev na trgu
so realizirani v viSini 416.090 EUR kar znasa 3,8 % od celotnih odhodkov.

Omeniti velja, da je zavod v letu 2023 evidentiral prihodke in odhodke iz naslova najemnin in obratovalnih
stro$kov iz naslova najema kot prihodke in odhodke javne sluzbe skladno z dologili 80. ¢lena Zakona o
javnih financah in pojasnilom Ministrstva za finance kar pomeni, najemnine niso evidentirane kot prihodek
zavoda temveC kot obveznost do ustanovitelja, obratovalni stroSki iz naslova najema pa so evidentirani
kot prihodki javne sluzbe zavoda.
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Tabela 16: Realizacija prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po naCelu denarnega toka za leto

2023
Reali; ij p ihodkov in odhodk dolocenih p bnikov po nacelu
denamega toka za leto 2023
v EUR
PRIHODKI/ODHODKI Leto 2022 | FN 2023 | REBALANS |Realizacija 2023| Indeks Indeks Indeks
1 2 3 4 5 6=5/2*1,00 | 7=5/3*1,00 8=5/4*1,00

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAV. SL. 9.377.188| 9.565.977 | 9.715.000 | 10.600.581 113,0 110,8 109,1
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 8.088.415| 8.136.608 | 8.285.631 9.050.459 111,9 111,2 109,2
Prejeta sredstva drzav. prorac. 40.128 82.115 52.115 33.076 82,4 40,3 63,5
Prejeta sredstva obginskih prorag. za tek. por. 13.197 12.934 12.934 12.934 98,0 100,0 100,0
Prejeta sredstva obginskih prora€. za invest. 0 - - 3.545
Prej.sred.obginskih prorag.COVID;ZZZS pos.obrem| 62.410 - - 116.565 186,8
Prejeta sredstva iz skl.soc.zavarov.za tek.por. 7.360.614|7.716.446 | 7.845.469 8.630.034 117,2 111,8 110,0
Prejeta sredstva ZZZS (COVID-19) 409.696 | 125.113 125.113 25.948 6,3 20,7 20,7
Prejeta sredstva iz javnih skladov in ag. 202.370 | 200.000 | 250.000 228.356 112,8 114,2 91,3
B. Drugi prihodki za izvajanje dejav. JS 1.288.773| 1.429.369 | 1.429.369 1.550.122 120,3 108,4 108,4
Prejete obresti 3.555 3.500 3.500 62.959 1771,0 1798,8 1798,8
Drugi tekogi prih. iz naslova izvajanja JS 1.190.081] 1.396.154 | 1.396.154 1.446.813 121,6 103,6 103,6
Obratovalni stro$ki od najemnin 23.590 24.000 24.000 25.187 106,8 104,9 104,9
Kapitalski prihodki;prih.klin.psiholog 68.249 1.715 1.715 15.162 22,2 884,1 884,1
Prejete donacije iz domacih virov 3.298 4.000 4.000 0 0,0 0,0 0,0
2. PRIHODKI OD PRODAJE NA TRGU 340.261 | 275.000 275.000 416.657 122,5 151,5 151,5
SKUPAJ PRIHODKI 9.717.449| 9.840.977 | 9.990.000 | 11.017.238 113,4 112,0 110,3
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAV. SL. 9.357.206| 9.626.577 | 9.748.000 | 10.618.586 113,5 110,3 108,9
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim 5.192.137| 5.805.141 | 5.741.716 6.161.485 118,7 106,1 107,3
Place in dodatki 4.480.735| 4.704.771| 4.704.771 5.240.325 117,0 111,4 11,4
Regres za letni dopust 189.255 | 215.115 | 208.134 215.934 1141 100,4 103,7
Povragila in nadomestila 264.917 | 265.100 | 265.100 369.900 139,6 139,5 139,5
Sredstva za delovno uspesnost 212.771 | 210.155 153.711 256.525 120,6 122,1 166,9
Sredstva za nadurno delo 0 0 0 0
Drugi izdatki zaposlenim 44.459 410.000 410.000 78.801 177,2 19,2 19,2
B. Prispevki delodajalcev za soc. var. 832.203 | 831.772 888.624 963.971 115,8 115,9 108,5
Prispevek za pokojninsko in invalid. zavar. 416.451 | 416.541 473.393 490.496 117,8 117,8 103,6
Prispevek za zdravstveno zavarov. 331.088 | 331.088 331.088 386.940 116,9 116,9 116,9
Prispevek za zaposlovanje 2.656 2.115 2.115 2.888 108,7 136,5 136,5
Prispevek za star$evsko varstvo 6.906 6.916 6.916 5.457 79,0 78,9 78,9
Premije kol. dod. pok. zav. 75.102 75.112 75.112 78.190 104,1 104,1 104,1
C. Izdatki za blago in stor. za izv. jav.sl. 2.439.068 | 2.327.377 | 2.328.337 2.477.877 101,6 106,5 106,4
Pisarniki in splo$ni mat. in storitve 261.573 | 251.115 | 251.115 343.846 131,5 136,9 136,9
Posebni material in storitve 1.052.18811.012.112| 1.012.112 721.390 68,6 71,3 71,3
Energija, voda, kom.stor.in komunik. 211.027 | 220.115 | 220.115 249.732 118,3 113,5 113,5
Prevozni stroski in storitve 106.442 | 107.286 107.286 103.376 97,1 96,4 96,4
Izdatki za sluzbena potovanja 1.726 1.540 2.500 4.986 288,9 323,7 199,4
TekoCe vzdrzevanje 150.688 | 150.117 150.117 207.572 137,7 138,3 138,3
Poslovne najemnine in zakupnine 29.488 30.094 30.094 27174 92,2 90,3 90,3
Kazni in od$kodnine 663 500 500 0 0,0 0,0 0,0
Drugi operativni odhodki 625.274 | 554.498 | 554.498 819.802 131,1 147,8 1478
D. Placila domacih obresti 0 0 0 1]
G. Transferji posameznikom 101 0 0 22 21,9
H. Transferji neprofitnim organizacijam 3.250 0 0 6.500 200,0
J. Investicijski odhodki 890.448 | 662.287 789.323 1.008.731 113,3 152,3 127,8
Nakup prevoznih sredstev 62.711 191.000 191.000 215.143 343,1 112,6 112,6
Nakup opreme 89.258 175.000 185.000 68.095 76,3 38,9 36,8
Nakup drugih osnovnih sredstev 151.576 | 150.000 180.000 291.926 192,6 194,6 162,2
Investicijsko vzdrZevanje in obnove 193.596 82.600 82.600 102.355 52,9 123,9 123,9
Nakup nematerialnega premozZenja 21.433 3.687 35723 39.624 184,9 1074,7 110,9
Studije, projektna dokum., nadzor, inv. ing 371.874 | 60.000 115.000 291.588 78,4 486,0 2536
2. ODHODKI 1Z PRODAJE NA TRGU 337.600 | 214.400 242.000 416.090 123,2 194,1 171,9
SKUPAJ ODHODKI 9.694.806| 9.840.977 | 9.990.000 11.034.676 113,8 112,1 110,5
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 22.643 0 0 -17.438
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9 Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023

Tabela 17: Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023

BILANCA STANJA 2023
v EUR brez centov

31.12.2022 | 31.12.2023 | INDEKS
2023/2022

SREDSTVA:
DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 3.055.660 | 3.335.496 109,2
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 40.208 132.478 329,5
Nepremic¢nine 1.978.892 2.072.565 104,7
Opredmetena osnovna sredstva 1.033.748 1.127.451 109,1
Dolgorocno dana posojila in depoziti 0 0
Dolgorocne terjatve iz poslovanja 2.812 3.002 106,8
KRATKOROCNA SREDSTVA
(razen zalog) IN ACR 7 2.793.482 | 2.867.898 102,7
Denarna sredstva v blagajni 50 50 100,0
Dobroimetje pri bankah 1.926.217 2.405.240 124,9
KratkoroCne terjatve do kupcev 195.113 222.073 113,8
Dani predujmi in vars€ine 1.840 2.624 142,6
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov EKN 114.346 167.536 146,5
Kratkoro¢ne financne nalozbe 500.000 0 0,0
Kratkoro¢ne terjatve iz financiranja 684 0 0,0
Druge kratkoroc¢ne terjatve 43.501 47.411 109,0
ACR 11.731 22.964 195,8
Zaloge materiala 13.590 13.590 100,0
AKTIVA SKUPAJ 5.862.732 | 6.216.984 106,0
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV:
KRATKOROCNE OBVEZN.
IN PCR 1.224.496 | 1.156.863 94,5
Kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih 513.918 544.800 106,0
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 448.180 329.103 73,4
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 115.137 110.129 95,7
Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov EKN 85.695 102.451 119,6
Neplacani prihodki 0 0
PCR 61.566 70.380 114,3
LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI 4.638.246 | 5.060.121 109,1
Dolgoroéne PCR 55.852 46.528 83,3
Druge dolgoro¢ne obveznosti 2.812 3.003 106,8
Obvezn. za neopr. in opred. 0S 3.955.364 4.257.367 107,6
Obveznosti za dolgoro¢ne fin. nalozbe 0 0
Presezek prihodkov nad odhodki 624.218 753.223 120,7
PASIVA SKUPAJ 5.862.742 | 6.216.984 106,0
Izvenbilanéna evidenca 98.344 126.373 128,5
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SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU
V bilanci stanja zavod izkazuje naslednja stanja:

Tabela 18: Konti skupine 00 in 01 - Neopredmetena sredstva in dolgoroCne aktivne ¢asovne razmejitve
(AOP 002 in 003) v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
00 Skupaj AOP 002 352.442 468.599 133,0
01 Popravek vrednosti AOP 003 312.234 336.121 107,7
00-01 = Sedanja vrednost neopredmetenih sredstev 40.208 132.478 329,4

Nabavna vrednost neopredmetenih sredstev in dolgorocnih aktivnih Casovnih razmejitev se je v letu 2023
zviSala za 92.270, njihova sedanja vrednost pa tako znaSa 132.478 EUR.

Tabela 19: Konti skupine 02 in 03 - Nepremicnine (AOP 004 in 005) v EUR, brez centov

konto : Naziv konta 2022 2023 Indeks
02 Nepremi¢nine AOP 004 3.653.285 3.851.561 105,4
03 Popravek vrednosti nepremi¢nin AOP 005 1.674.393 1.778.995 106,2
02-03 . Sedanja vrednost nepremicnin 1.978.892 2.072.566 104,7

Nabavna vrednost nepremicnin znaSa 3.851.561 EUR in se je v letu 2023 povecala za 198.276 EUR.
Odpisana vrednost nepremi¢nin znaSa 1.778.995 EUR, zato sedanja vrednost nepremicnin znaSa
2.072.566 EUR in je glede na preteklo leto viSja za 4,7 %. V letu 2023 smo preuredili prostore
diagnosti¢nega laboratorija, prenovili razvojno ambulanto, prenovili referenéno ambulanto.

Tabela 20: Konti skupine 04 in 05 - Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)
v EUR, brez centov

konto Naziv konta 2022 2023 Indeks
04 Skupaj AOP 006 3.992.148 4.334.302 108,6
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007 2.958.400 3.206.852 108,4
04-05 Sedanja vrednost opreme 1.033.748 1.127.450 109,1

Nabavna vrednost opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev se je v letu 2023 povecala za
93.702 EUR in zna8a 1.127.450 EUR. Odpisana vrednost opreme zna$a 3.206.852 EUR, tako sedanja
vrednost znaSa 1.127.450 EUR in je za 9,1 % vecja od stanja na zadnji dan leta 2022.

Nabave osnovnih sredstev in drobnega inventarja so po vrstah razvidne iz prilog Nakup osnovnih sredstev
in Nakup drobnega inventarja.

Konti skupine 06 - Dolgoro¢ne finanéne nalozbe (AOP 008)

Dolgoro¢nih finan¢nih naloZb zavod ne izkazuje.

Konti skupine 08 - Dolgorocne terjatve iz poslovanja (AOP 010)
Dolgorocne terjatve iz poslovanja zavod izkazuje v viSini 3.002,46 EUR in pomenijo terjatev za rezervni
sklad do upravljalcev stanovanj zavoda.

B) KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
Konti skupine 10 — Denarna sredstva v blagajni in takoj unovéljive vrednotnice (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni in takoj unovéljive vrednotnice na dan 31. 12. 2023 zna3ajo 50 EUR.
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Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih financnih ustanovah (AOP 014)
Denarna sredstva na zakladniSkem racunu na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 2.405.239,86 EUR.

Konti skupine 12 — Kratkorocne terjatve do kupcev (AOP 015)

Kratkoro€ne terjatve do kupcev zna$ajo 222.073,18 EUR. Vecina se jih poravna v 30. dneh oziroma v
skladu s pogodbenimi roki. Neplaane terjatve ne ogroZajo likvidnosti zavoda. Vse terjatve se nana$ajo
na izdane raune za mesec december 2023, usklajene so z IOP obrazci in ve€inoma placane v zaCetku
Generali v viSini 35.375,20 EUR, Triglav v viSini 63.476,96 EUR iz naslova PZZ, ostalo so manjSe terjatve
do drugih pravnih oseb.

Konti skupine 13 - Dani predujmi in var§cine (AOP 016)
Stanje danih predujmov in var$¢in na dan 31.12.2023 zna$a 2.624,23 EUR.

Konti skupine 14 - Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 017)

Stanje kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zna$ajo na dan 31. 12. 2023
167.536,26 EUR. Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije je poravnal vse obveznosti po pogodbi,
ostal je Se del avansa nakazanih sredstev v viSini 10.922,29 EUR.

Konti skupine 17 — Druge kratkoroc¢ne terjatve (AOP 020)

Druge kratkoroCne terjatve na dan 31. 12. 2023 znaSajo 47.410,73 EUR. Na kontu 170 se vodijo terjatve
do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije za refundacije boleznin nad 20/30 delovnih dni, nego,
spremstvo, krvodajalstvo in DDV. Odprte postavke se nanaSajo v ve€ini na placo in obracunan DDV za
mesec december 2023 ter so usklajene z obrazcem odprtih postavk na dan 31.12.2023.

Konti skupine 19 - Aktivne ¢asovne razmejitve (AOP 022)

Aktivne Casovne razmejitve so kratkoro¢no odloZeni odhodki in na dan 31. 12. 2023 znaSajo 22.963,38
EUR ter se nana8ajo na razmejitev zavarovalnih premij za opredmetena in neopredmetena osnovna
sredstva, na razmejitev stroSkov nakupa protivirusnega programa na 3 leta ter na razmejitev stroSkov
izobraZevanja, ki se nanaSajo na leto 2023.

C) ZALOGE

Stanje zalog na dan 31. 12. 2022 je 13.589,69 EUR. V letu 2021 smo z Ministrstvom za zdravje podpisali
pogodbo za nabavo za$€itne opreme v skladu z operacijo COVID-19. Zaloge moramo obnavljati skladno
s pogodbo in roki uporabe.

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Konti skupine 20 - Kratkorocne obveznosti za prejete predujme in var§cine (AOP 035)
Kratkoro€nih obveznosti za predujme in var$¢ine na dan 31. 12. 2023 zavod ni izkazoval

Konti skupine 21 — Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro€ne obveznosti do zaposlenih na dan 31. 12. 2023 znaSajo 544.800,09 EUR in se nana3ajo na
obveznost za izplaCilo pla¢ za mesec december 2023, ki je bila v celoti poravnana v mesecu januarju
2024.

Konti skupine 22 — Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 329.102,50 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev zavod poravnava v dogovorjenih rokih placila oziroma na dan valute. Na dan 31.12.2023 so
bile vse te obveznosti medsebojno usklajene z IOP obrazcem.
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Konti skupine 23 - Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja na dan 31. 12. 2023 zna$ajo 110.129,33 EUR in se ve€inoma
nana$ajo na dajatve za placo december 2023, plaCilo DDV za december 2023 in nekatere druge
obveznosti iz poslovanja.

Kratkoro€ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31. 12. 2023 zna$ajo
102.451,26 EUR in se nana$ajo na naslednje obveznosti:

Tabela 21: Konti skupine 24 - Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (AOP
039) v EUR, brez centov

Konto  Naziv konta 2022 2022 Indeks
240 Kratkoro€ne obveznosti do MZ 498 558 112
2410 Obveznost ~do  obCine ~ za  najemnine 36.855 51.248 139,1
koncesionarjev in najemnikov prostorov

249 Kratkoro_cne otzveznosvtl do posrednih 28.629 37 962 130.2
uporabnikov proraCuna drZave

243 Kratkoro_cne otzveznostl 5 do posrednih 19713 13.383 67,89
uporabnikov proraunov obcin

244 Kratkoro€ne obveznosti do ZZZS in ZPIZ 0 0 0

24 SKUPAJ 85.695 102.451 119,55

Na kontih podskupine 242 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO POSREDNIH UPORABNIKOV PRORACUNA
DRZAVE, se vodijo obveznosti do SploSne bolniSnice Trbovlje, SploSne bolniSnice Celje, Nacionalnega
laboratorija za zdravje, UKC Ljubljana in drugih. Stanje na kontu 2420 na dan 31.12.2023 je 37.261,73
EUR, na kontu 24200 Splo3na bolniSnica Trbovlje za najemnino in tekoCe stroSke vzdrZevanja pa 1.772,62
EUR. Vse obveznosti so poravnane v zakonitem roku. Na kontu 2410 vodimo najemnine kot obveznost
do ustanovitelja - Obcino Trbovlje.

Konti skupine 25 — Kratkoroéne obveznosti do financerjev (AOP 040)
Kratkoro¢nih obveznosti do financerjev zavod ne izkazuje.

Konti skupine 26 - Kratkorocne obveznosti iz financiranja (AOP 041)
Saldo na dan 31.12.2023 je 0.

Konti skupine 28 - Neplacani prihodki (AOP 042)
KratkoroCnih obveznosti za neplacane prihodke zavod ne izkazuje.

Konti skupine 29 — Pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 043)
Na kontih podskupine 290 - vnaprej vracunani odhodki
Na analiticnem kontu 2900 drugi obraunani odhodki, je stanje 70.380,23.

Na analiticnem kontu 2904 v viSini 21.440,16 EUR se vodijo vkalkulirana sredstva za redno delovno
uspesnost za obdobje julij — december 2023, vkalkulirani zneski za dodatek za posebne obremenitve,
vkalkulirani znesek akontacije DDPO za mesec december 2023 in vkalkulirani stroski postopka.

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
Na kontih podskupine 922 - prejete donacije, namenjene nadomes$¢anju stroSkov amortizacije
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Tabela 22: Konti skupine 92 - dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31. 12. 2023 59.547
zmanjSanje za amortizacijo nabav OS iz donacij v letu 2023 -13.019
stanje na dan 31. 12. 2023 46.528

Stanje donacij na dan 31. 12. 2023, ki so namenjene za nakup OS in tako za nadomeScanje stroSkov
amortizacije teh 0S znaSa 46.528 EUR.

Konti skupine 93 — dolgorocne rezervacije

Na kontih podskupine 931 - dolgorocne rezervacije iz naslova dolgoroéno vnaprej vracunanih
odhodkov

Dolgorocnih rezervacij iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih odhodkov zavod ne izkazuije.

Na kontih podskupine 935 - druge dolgoro¢ne rezervacije
Drugih dolgoro¢nih rezervacij zavod ne izkazuje.

Konti skupine 96 - Dolgoroéne finanéne obveznosti
Dolgoro¢nih finanénih obveznosti zavod ne izkazuje.

Konti skupine 97 — Druge dolgoro¢ne obveznosti
Stanje drugih dolgoro¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2023 zavod izkazuje v viSini 3.002,46 EUR, ki
pomenijo sredstva rezervnega sklada izkazanih do upravnikov stanovan;.

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva na dan 31. 12. 2023
zna$a 4.257.367,11 EUR.
Povecanja in zmanjSanja stanja so bila med letom naslednja:

Tabela 23: Konti podskupine 980 - Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva

STANJE 0Z. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 01. 01. 2023 3.955.363,42
+ prenos presezka iz preteklih let za nabavo 0S +401.878,80
zmanjSanje stroSkov amortizacije, ki se nadome$¢a v breme sredstev prejetih v - 99.875.11
upravljanje T
stanje na dan 31. 12. 2023 4.257.367,11

Stanje oz. sprememba na kontu 980 je usklajena z Ob¢ino Trbovlje, ki je ustanoviteljica zavoda.

Tabela 24: Konti skupine 985 presezek prihodkov nad odhodki v EUR, brez centov

STANJE 0Z. SPREMEMBA ZNESEK
stanje na dan 31. 12. 2022 624.218
- prenos presezka leta 2022 -624.218
+ presezek prihodkov obraunskega obdobja z upoStevanjem davka +753.993
od dohodka (iz priloge 3- AOP 891) '

stanje na dan 31. 12. 2023 753.223
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PreseZek prihodkov obracunskega obdobja z upo$tevanjem davka od dohodka pravnih oseb na dan
31.12.2023 izkazan v bilanci stanja zna$a 753.223 EUR. Stanje oz. spremembe na kontu 985 so usklajene
z Obcino Trbovlje.

Konti skupine 99 aktivni in pasivni konti izven-bilancne evidence
Na teh kontih zavod izkazuje vrednost finan€nih zavarovan; iz izvedenih postopkov javnih naro€il. Na dan
31.12.2023 je bilo stanje teh zavarovan;j v visini 126.373,41 EUR.

10 Odprte terjatve

ZD Trbovlje praviloma nima teZav pri izterjavi terjatev do kupcev. Postopke izterjave nepla¢anih zapadlih
terjatev izvaja najprej s pisnimi opomini in po potrebi po sodni poti.

Stanje kratkoro¢nih terjatev na dan 31.12.2023 do uporabnikov enotnega kontnega nacrta zna$a
222.073,18 EUR, od tega v visini 167.536,26 EUR do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije in
54.536,92 EUR do ostalih kupcev. Vecina navedenih izkazanih terjatev bo poravnana do konca meseca
februarja 2024, vse terjatve pa so usklajene z IOP obrazcem. Komisija za popis terjatev in obveznosti je
predlagala za odpis terjatve v vrednosti 5.981,28 EUR, ker jih ni bilo mogoce izterjati po redni poti oziroma
je sodna pot v tem primeru neracionalna.

11 Ocena gospodarnosti in uinkovitosti

Oceno gospodarnosti izkazujemo na naslednji nacin:
a) s prikazom nekaterih finan€nih kazalnikov:

Tabela 25: Kazalniki poslovanja v letih 2021 - 2023

KAZALNIK LET0 2021 |LETO0 2022 ([LETO 2023

1. Kazalnik gospodarnosti 1,08 1,07 1,03
2. DeleZ amortizacije v celotnem prihodku 0,04 0,04 0,04
3. Stopnja odpisanosti opreme 0,75 0,74 0,74
4. Delez terjatev v celotne prinodku 0,03 0,04 0,04
5. Kazalnik zadolZzenosti 0,22 0,22 0,19
6. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi 2,53 2,29 2,49
7. Prihodkovnost sredstev 1,41 1,17 1,24

1. Kazalnik gospodarnosti = (celotni prihodki AOP 870 / celotni odhodki AOP 887). Kazalnik
gospodarnosti kaZze intenzivnost odmikanja prihodkov od odhodkov, vecje odmikanje pomeni
boljSo gospodarnost pri celotnem poslovanju zavoda. Za leto 2023 je kazalnik gospodarnosti nizji
za 0,04 odstotne tocke v primerjavi s preteklim letom in za 0,05 nizji v primerjavi z letom 2021.

2. Delez amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
DeleZ stroSkov amortizacije v celotnem prihodku je v letu 2022 enak v primerjavi s preteklim
letom in tudi enak v primerjavi z letom 2021.

3. Stopnja odpisanosti opreme = (popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga

opredmetena osnovna sredstva AOP 006). Zavod izkazuje v letu 2023 enako stopnjo odpisanosti
opreme od izkazane stopnje odpisanosti v letu 2022.
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4. Delez terjatev v celotnem prihodku = (AOP 015+ AOP 017 + AOP 020) / celotni prihodki AOP
870). Delez terjatev v celotnem prihodku, je v letu 2023 v primerjavi z letom 2022 enaka.

5. Kazalnik zadolzenosti = (tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / obveznosti do virov sredstev
AOP 060 (pasiva). Vecja kot je vrednost kazalnika, ve€ja je stopnja zadolZenosti. Vse obveznosti,
ki jih ima zavod do zaposlenih, do dobaviteljev, do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v
primerjavi z vsemi obveznostmi, vkljuéno z lastnimi viri in dolgoro¢nimi obveznostmi, so v letu
2023 niZji za 0,03 v primerjavi z letom 2022.

6. Pokrivanje kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = ((AOP 012+A0P 023) / AOP 034)). Ta
kazalnik izkazuje da je zavod tako v celotnem obdobju 2021 - 2023 z razpoloZljivimi kratkoro€nimi
sredstvi pokrival kratkoroCne obveznosti, ki jih ima do svojih zaposlenih in dobaviteljev.

7. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti AOP 860 / osnovna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006). Tekoci prihodki iz poslovanja so v letu 2023 v primerjavi
z letom 2022 vegji in pokrivajo nabavno vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev,
nepremicnine ter opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev po stanju 31. 12. 2023. Ta
kazalnik izraza vrednost opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev na enoto prihodka.
Cilj zavoda je, da je vrednost tega kazalnika ¢im visja.

b) S prikazom ucinkovitosti in gospodarnosti postopkov nabav oziroma izvedbo postopkov po
ZJN-3, ki so bili v letu 2023 nasledniji:

PREGLED POSTOPKOV JAVNEGA NAROCANJA

V obdobju od januarja od decembra 2023 so javna narocila potekala po ustaljenih postopkih, v skladu z
Zakonom o javnem narocCanju (Uradni list RS §t. 91/2015, ZJN - 3). ZD Trbovlje je tudi v postopkih, ki so
bili izvzeti iz uporabe ZJN - 3, ravnal skladno s sploSnimi naCeli javnega naro€anja in je gospodarno ter
transparentno izbiral najugodnejSega ponudnika.

- ZOBOZDRAVSTVENI MATERIAL
Dne 13.03.2023 je bilo na Portalu javnih naro€il objavljeno javno naro€ilo male vrednosti za dobavo
zobozdravstvenega materiala pod zaporedno $t. JNO01388/2023-W01. Pogodbe so bile sklenjene s tremi
ponudniki, saj je razpis razdeljen po sklopih in je zajemal razli¢ne artikle, pogodbe se sklepajo za 12
mesecev.

- ZDRAVSTVENI MATERIAL
Dne 03.04.2023 je bila na Portalu o javnem naroCanju oddana razpisna dokumentacija za oddajo javnega
naroCila male vrednosti — dobava zdravstvenega materiala, pod zaporedno §t. JN0O01958/2023-W01.
Pogodba je sklenjena za €as od 01.05.2023 do 30.04.2024 v viSini 121.446,26 EUR z DDV.

- DOBAVA RESEVALNEGA VOZILATIP C
Dne 04.07.2023 je bila na Portalu o javnem naroCanju oddana razpisna dokumentacija za dobavo
reSevalnega vozila TIP C, pod zaporedno $t. JN004320/2023-W01. Pogodba je bila sklenjena v viSini
152.090,76 EUR z DDV.

- DOBAVA CITALNIKOV PAMETNIH KARTIC
Dne 17.10.2023 je bilo oddano pooblastilo za izvedbo skupnega javnega narocila preko Zdruzenja
zdravstvenih zavodov Slovenije. Postopek javnega narocila Se ni zakljucen.

- LABORATORIJSKI MATERIAL
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Dne 15.09.2023 je bilo na Portalu javnih naro€il objavljeno javno naro€ilo male vrednosti za dobavo
laboratorijskega materiala pod zaporedno §t. JNO06013/2023-W01. Pogodbe so bile sklenjene z ve¢imi
ponudniki, saj je razpis razdeljen po sklopih in je zajemal razli€ne artikle, pogodbe se sklepajo za 12
meseceyv.

- POGONSKO GORIVO
Dne 12.09.2023 je bila na Portalu javnih narocil oddana razpisna dokumentacija za oddajo javnega
narocila male vrednosti — dobava pogonskega goriva, pod zaporedno $t. JN005904/2023-W01. Pogodba
je sklenjena za ¢as od 01.11.2023 do 31.10.2024 v viSini 49.774,33 EUR z vklju€enim DDV.

- IMPLEMENTACIJA IN VZDRZEVANJE POSLOVNO INFORMACIJSKEGA SISTEMA;
Dne 25.4.2023 je bilo na Portalu javnih naroCil objavljeno obvestilo o naro€ilu »Implementacija poslovno
informacijskega sistema« po odprtem postopku skladno s 40. ¢lenom ZJIN-3 pod S§t. objave:
JN002480/2023-B01. Pogodba je bila sklenjena v viSini 304.885,95 z vkljucenim DDV.

- ELEKTRICNA ENERGIJA
Dne 29.12.2022 je bila podpisana pogodba za dobavo elektriCne energije. Gre za skupno javno narocilo
preko ZdruZenja zdravstvenih zavodov Slovenije. Pogodba je sklenjena za €as od 01.01.2023 do
31.12.2023.

- 1ZVAJANJE POSTNIH POSILIK
V letu 2022 je bilo oddano pooblastilo za izvedbo javnega naroCila preko Ministrstva za javno upravo za
izvajanje postnih poSiljk. Pogodba je sklenjena do 15.3.2025.

- NAKUP POPOLNOMA OBNOVLJENEGA APARATA ZA MERJENJE KOSTNE GOSTOTE IN
TELESNE SESTAVE (DENZITOMETER)«
Dne 23.10.2023 je bilo na portalu javnih naro€il objavljeno javno naroCilo male vrednosti za »nakup
popolnoma obnovljenega aparata za merjenje kostne gostote in telesne sestave (denzitometer)«, pod
zaporedno §t. JN006933/2023-W01. Razpis ni bil uspesno konéan.

- DOBAVA PISARNISKEGA MATERIALA
V letu 2023 je bilo oddano pooblastilo za izvedbo skupnega javnega naro€ila preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije. Pogodba je sklenjena do 30.04.2025.

- ZDRAVILA
Dne 07.07.2023 je bilo na Portalu javnih narocil objavljeno javno narocilo za dobavo zdravil pod zaporedno
§t. JN004425/2023-W01. Pogodba je sklenjena za ¢as od 01.09.2023 do 31.08 2024 v visini 158.102,89
EUR z DDV.

- DOBAVA ZASCITNIH SREDSTEV
Dne 05.08.2022 je bilo oddano pooblastilo za izvedbo skupnega javnega naro€ila preko ZdruZenja
zdravstvenih zavodov Slovenije. Pogodba je sklenjena do 30.04.2024.

e DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM
V skladu z zakonom vsako leto zavod sklepa pogodbe za dejavnosti, ki so oddane zunanjim izvajalcem za
naslednje dobave:
- dobava pogonskega goriva, zobozdravstvenega materiala, zdravstvenega materiala,
laboratorijskega materiala, zdravil, zaCitne opreme,
- dobava elektritne energije, internetnega omrezja, fiksne telefonije, pisarniSkega materiala,
zdravstveno informacijskega sistema, zajem in hrambo raéunov in spremljevalnih dokumentov v
elektronski obliki ,
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- nabava Citalnikov zdravstvenih ter profesionalnih kartic,
- zavarovanje premoZenja, oseb in vozil,
- zajem in hramba ostale e-dokumentacije.

12 Ocena delovanja notranjega finanénega nadzora

Zdravstveni dom Trbovlje je javni zavod z letnimi prihodki nad 2,1 mio EUR, zato mora skladno z dologili
Zakona o javnih financah in 53. ¢lena Zakona o ra€unovodstvu zagotoviti notranje revidiranje delovanja
sistema notranjih kontrol vsako leto. V letu 2023 je bila izvedena notranja revizija pregleda registra osnovnih
sredstev, primerjava z glavno knjigo, pregled obraCuna amortizacije, pregled razreda 0, 462, 92 in 98 v letu 2022.

Po opravljeni notraniji reviziji je drZzavna notranja revizorka navedla naslednjo oceno:

Poslovno porocilo Zdravstvenega doma Trbovlje za leto 2023

50



VIl. ZAKLJUCEK - PRIPOROCILA

Splosna ocena izvedene notranje revizije je, da notranje raCunovodske kontrole v zavodu
obstajajo in delujejo na nacin, ki zagotavlja, da racunovodske evidence in racunovodski
izkazi izraZajo tocne, popolne in natan¢ne poslovne spremembe ter zagotavljajo, da so
sredstva zavarovana pred izgubami, oSkodovanji in prevarami razen za spodaj
ugotovljena priporocila.

Kot sem navedla v uvodu je bil zastavljen cilj opravljene notranje revizije predvsem pregled
organizacije in preizkusanje delovanja notranjih kontrol ter svetovanje v zvezi z organizacijo
poslovanja ob upoStevanju obstojeCe zakonodaje, ki je urejala poslovanje v letu 2022 na
podrocju pregleda registra osnovnih sredstev, primerjava z glavno knjigo, pregled obracuna
amortizacije, pregled razreda 0, 462, 92 in 98 v letu 2022. Revizijski postopki so vkljucevali
pregled poslovanja na podlagi podatkov, dokumentiraninh zneskov in razkritij postavk v
ra¢unovodskih izkazih za leto 2022.

Preverila sem sistem notranjih kontrol: podro¢je osnovnih sredstev ter sredstev v upravljanju,
obracunu amortizacije po amortizacijskih stopnjah ter izratun amortizacije v ceni, podrocje
usklajenosti knjigovodskih evidenc in pri tem ugotavljala v kolik§ni meri delujejo notranje
rac¢unovodske kontrole v posameznih ciklih poslovanja. Vse ugotovitve so navedene v prej$njih
poglavjih.

Na osnovi opravljene revizije menim, daima zavod izdelan sistem delovanja notranjih kontrol
po poslovnih funkcijah in organizacijskih enotah, ki zagotavlja spodaj navedene ugotovitve.
Menim, da opravljena revizija daje zadostno podlago za izrek mnenja o notranjih kontrolah ter
s tem usklajenost registra osnovnih sredstev z glavno knjigo. Na osnovi opravljene revizije
menim, da je splosna ocena izvedene notranje revizije, da notranje raCunovodske kontrole v
zavodu obstajajo in delujejo na nacin, ki zagotavljajo, da racunovodske evidence in
raCunovodski izkazi izraZajo to¢ne, popolne in natan¢ne poslovne spremembe ter zagotavljajo,
da so sredstva zavarovana pred izgubami, oskodovanji in prevarami na podro¢ju pregleda
registra osnovnih sredstev, primerjava z glavno knjigo, pregled obracuna amortizacije, pregled
razreda 0, 462, 92 in 98 v letu 2022 .

Pri izvajanju notranje revizije ni bilo ugotovljenih pomembnih pomanjkljivosti pri pregledu, ali
zavod pravilno izkazuje sredstva in obveznosti do njihovih virov v skladu s predpisi.

Mnenja sem, da je bil zastavljen cilj notranje revizije poslovanja v letu 2022 dosezen v celoti,

seveda ob iniciativi vodstva in s sodelovanjem zaposlenih v strokovnih sluzbah. Pri delu sem
bila zelo zadovoljna s kooperativnostjo zaposlenih, zato je moje delo potekalo nemoteno.

Datum: 09. 10. 2023

Darja Petac, univ. dipl. ekon.
drZavna notranja revizorka
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13 Zakljucek

13.1 Spremna beseda direktorja

Zdravstveni dom Trbovlje (v nadaljevanju ZD Trbovlje) je najvecji zdravstveni dom v Zasavski regiji, in
kot tak nosi najveCjo odgovornost za zagotavljanje visoko kakovostnih storitev na primarnem in tudi
specialisticnem nivoju zdravstvenega varstva. Zavedamo se, da obstajamo zaradi pacientov, zato se
moramo neprestano truditi, da jim nudimo zdravstvene storitve na najviS§jem moznem nivoju. Velik
poudarek dajemo na zadovoljstvo zaposlenih, katerim se trudimo omogociti optimalne pogoje za njihovo
delo, tako z vidika ustreznih prostorov ter sodobne delovne opreme, kot tudi z vidika razvoja in osebne
rasti na podlagi usposabljanj in izobraZevan;.

NaSe osnovno poslanstvo je ohranjanje in izboljSanje zdravja in kakovosti Zivljenja prebivalcev Trbovelj in
Zasavija ter izvajanje preventivnega zdravstvenega varstva za bolj$e zdravje in pocCutje ljudi v njihovem
domacem okolju.

Vizija zdravstvenega doma je usmerjena v nenehno rast in pridobivanje novih programov, s pomocjo
katerih bomo prebivalcem Zasavja nudili prvovrstno zdravstveno oskrbo. Prizadevali si bomo za dobro
sodelovanje tako na strokovnem kot kadrovskem podrocCju z vsemi deleZniki v regiji

Menim, da smo z delom v letu 2023 v celoti izpolnili poslanstvo ter, da smo sledili zastavljeni viziji ZD
Trbovlje. Sledili smo tudi zastavljenim vrednotam:

- socutnost in prijaznost,

- odgovornost in zanesljivost,

- spoStovanje in zaupanije,

- strokovnost in ucinkovitost,

- kolegialnost in prilagodljivost.

Na ta na€in smo poskusali v najvecji mozni meri izpolniti priCakovanja in doseci zadovoljstvo uporabnikov
in zaposlenih.

Zelo zadovoljen sem z realizacijo delovnega programa, saj je na ve€ini podrocij doseZena ali celo
preseZena, kar nam je prineslo dodatne prihodke. Do 1.8. 2023 smo imeli namre¢ placane vse storitve
po doseZeni realizaciji. Na tem mestu moram pohvaliti vse zaposlene, Se posebe; tiste, ki so svoj program
krepko presegli.

V nekaterih sluZbah realizacija ni bila doseZena, za kar pa obstajajo objektivni vzroki. V referencnih
ambulantah je razlog daljSa bolniSka odsotnost, katero zelo tezko nadomestimo, saj so za izvajanje
storitev potrebna specialna znanja. Realizacija ni bila doseZena tudi v ambulanti klinicne psihologije, kjer
je razlog odsotnost nosilca programa, katerega nadome$€amo z upokojeno biv3o zaposleno, ki sicer
svoje delo opravlja zelo kakovostno, poleg tega v ¢asu svoje prisotnosti naredi velik del programa. V letu
2024 bo s specializacijo koncala ena izmed specializantk klini€ne psihologije, ki bo, vsaj v dolo¢eni meri
prevzela tudi samostojno ambulanto kliniCne psihologije. Realizacija ni bila dosezena tudi v razvojni
ambulanti z raz8irjenim centrom za zgodnjo obravnavo, kjer je razlog odsotnost zaposlenih zaradi
specializacij in porodniSkih odsotnosti. V celoti realizacija ni bila dosezena tudi v novo pridobljenem
programu Centra za krepitev zdravja, vendar je tu vseeno potrebno zelo pohvaliti vse zaposlene, ki so v
samo 4 mesecih uspeli organizacijsko in strokovno postaviti delo na nacin, da v letu 2024 ne bo vet
razlogov za nedoseganije realizacije, kar je bil tudi zastavljen cilj. Poleg tega so imeli v tem Casu Stevilna
usposabljanja za pridobitev potrebnih znanj. V ostalih sluzbah, kjer morda realizacija ni bila 100%, pa je
bila vseeno dovolj visoka za 100% placilo programa, zato jim posebne pozornosti nismo namenjali.
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Vesel sem, da se je rast ZD Trbovlje nadaljevala tudi v letu 2023, tako na podrocju novih programov ter
Stevila zaposlenih, kot tudi glede viSine prihodkov. V letu 2023 smo tako imeli za 10.852.963,99 EUR
prihodkov in 10.316.215,10 EUR odhodkov, kar je prineslo 529.004,80 EUR preseZka prihodkov nad
odhodki. Vsa leta se poveCuje tudi prihodek na podroCju samoplacnikov in doplacil. Na podrocju
odhodkov smo bili zelo gospodarni pri odhodkih, na katere imamo vpliv, Zal pa so se bistveno dvignile
cene storitev in materiala na trgu, kar nam je onemogocilo Se boljSi poslovni rezultat.

Vedji del presezka bomo po potrditvi Sveta zavoda in Obcinskega sveta ObCine Trbovlje namenili za
investicije v prostore in opremo, manj$i del pa bo ostal nerazporejen in bo namenjen pokritju morebitnih
izgub v letu 2024, ki bi lahko nastale zaradi nepredvidljivih razmer na trgu na podrocju rasti cen in
drugacnih modelov platevanja posameznih programov.

Kot velik korak naprej v razvoju ZD Trbovlje ocenjujem tudi vzpostavitev sistema kakovosti ISO
9001:2015. Za potrebe vodenja sistema kakovosti ISO 9001:2015 smo v letu 2023 izvedli popise vseh
procesov v ZD Trbovlje, vzpostavili Register tveganj, uvedli Evidenco ukrepov ter pripravili Kazalnike
kakovosti za posamezne procese. Opravili smo tudi 17 notranjih presoj. Za izvedbo zunanje presoje in
pridobitev certifikata smo sklenili pogodbo s certifikacijsko hiSo Bureau Veritas. Prvi del oz. zaCetna
presoja je bila opravljena v decembru 2023, drugi del oz. certifikacijska presoja pa v januarju 2024.
Certifikacijsko presojo smo s Stevilnimi pohvalami opravili v prvem poskusu. Nasa naloga za naprej je
vzdrZzevanje in izboljSevanja sistema vodenja ter dvig kakovosti na vseh nivojih poslovanja. Predvsem je
pomembno ustrezno spremljanje procesov v smislu planiranja, izvajanja, preverjanja in reagiranja na
morebitna odstopanja od Zelenih ciljev.

Dodatni programi

V letu 2023 smo pridobili program Centra za krepitev zdravja, ki je velika pridobitev na podrocju izvajanja
zdravstvenega varstva v ob€ini Trbovlje. V CKZ so otrokom, mladostnikom in odraslim na voljo Stevilni
programi vzgoje za zdravje in zdravstvene vzgoje, ki so usmerjeni v ohranjanje in krepitev zdravja ter
pridobivanje zdravih Zivljenjskih navad. Izvajajo jih strokovnjaki razlicnih profilov: diplomirane medicinske
sestre, dietetiki, fizioterapevti, kineziologi in psihologi.

V CKZ ZD Trbovlje se izvajajo naslednji programi in aktivnosti:
- Priprava na porod in starSevstvo,
- vzgoja za zdravje za otroke in mladostnike v vrtcih in Solah,
- aktivnosti za krepitev zdravja in preventivno obravnavo otrok, mladostnikov in njihovih starSev,
- promocija zdravja za mlade v lokalnih skupnostih,
- zobozdravstvena vzgoja za otroke in mladostnike,
- program krepitve zdravja za odrasle,
- aktivnosti za krepitev zdravja in zmanjSevanje neenakosti v zdravju v lokalnih skupnostih.

Dodatne zaposlitve nosilcev programov
Kljub pomanjkanju zdravnikov in zobozdravnikov na trgu, smo v ZD Trbovlje v letu 2023 uspeli pridobiti
nekaj novih specialistov in specializantov:

- Zaposlitev zdravnice specialistke pediatrije,

- zaposlitev specializanta medicine dela prometa in Sporta,

- zaposlitev zobozdravnika,

- zaposlitev specializanta druZinske medicine v deleZzu 0,2 (dogovorjeno je, da se po koncani

specializaciji v polnem obsegu zaposli pri nas)

Postali smo zavod, ki je prepoznan po dobrih pogojih dela, kar je pri pridobivanju kadra iziemno
pomemben dejavnik, saj pri platah med zavodi ni nobenih razlik. KIjup uspesSnemu kadrovanju, pa imamo
na posameznih podrocjih $e vedno manko zdravnikov specialistov. Se vedno iS§¢emo psihiatra za delo v
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CDZO in tudi za delo v samostojni specialisticni ambulanti. Imamo sicer specializantko psihiatrije, Se z
eno pa se dogovarjamo za zaCetek specializacije pri nas.

V letu 2023 smo uspeli zaposliti zdravnico, specialistko pediatrije, ki je v veliki meri zmanj$ala krizo zaradi
trenutnega pomanjkanja pediatrov. Poleg nje so nam v letu 2023 tako na preventivnem, kot kurativnem
podro¢ju pomagale upokojene pediatrinje, nekateri zunanji sodelavci in pa zaposlena pediatrinja iz
razvojne ambulante. V zacetku leta 2024 sicer ena zdravnica konca s specializacijo, druga pa se v sredini
leta vrne s porodnidke odsotnosti. Kadrovska slika na podrocju pediatrije bo tako veliko bolj$a, sploh, ¢e
upoStevamo dejstvo, da imamo tudi Stipendista medicine, ki bo po kon€anem Studiju specializiral
pediatrijo.

Veseli me, da imamo z lastnim kadrom v celoti pokrite ambulante druZinske medicine ter celotno
zobozdravstvo, z izjemo ortodontske ambulante, kjer pa je trenutno v postopku nostrifikacija
zobozdravnice ortodontke iz tujine, za katerega upamo, da bi lahko pricela z delom v ZD Trbovlje v letu
2024.

Investicije
Tudi v letu 2023 smo v ZD Trbovlje veliko truda, €asa in denarja vloZili v opremo in ustrezne prostore.

Vecje investicije so bile:

-V dveh nadstropjih smo namestili protipoZzarna vrata, ter na ta nacin nadaljevali s pozarno
sanacijo stavbe,

- uredili smo prostore CKZ,

- uredili smo dodaten prostor za referenéno ambulanto za eno izmed ambulant druzinske medicine
ter na ta nacin sprostili prostor za izvajanje dodatnih samoplaéniskih storitev denzitometrije
(merjenje kostne gostote),

- v bivsih prostorih otorinolaringoloske in dermatoloske ambulante smo uredili dodatne prostore
za razvojno ambulanto z razSirjenim centrom za zgodnjo obravnavo otrok,

- izvedle so se Stevilne adaptacije prostorov (menjava tal, beljenje sten, zamenjava pohistva....)

- zamenjani so bili Stevilni, dotrajani racunalniki,

- nabavljeno je bilo nujno reSevalno vozilo (namenjeno ne nujnim prevozom in kot rezerva za nujne
reSevalne prevoze),

- nabavljeno je bilo vozilo za potrebe CKZ,

- nabavljeno je bilo vozilo urgentnega zdravnike (dosedanje vozilo bo sedaj namenjeno
sanitetnemu prevozu pacientov),

- nabavljen je bil EKG sistem za obremenitveno testiranje (Cardiovit sistem) za medicino dela
prometa in Sporta,

- delno smo obnovili dvigalo,

- vzpostavljen je bil sistem kontrole dostopa vstopa v prostore (z delovanjem bo sicer zaCel v letu
2024), s ¢imer smo nadaljevali z digitalizacijo oziroma novimi tehnoloSkimi reSitvami,

- Stevilne druge, manjSe investicije.

Poleg sistema kontrole dostopa smo na podrocju digitalizacije v letu 2023 zaceli s postopnim, zavestnim
zmanj$evanjem poSiljanja fizicnih pisemskih poSiljk. Kadar je le moZno dopis poSljemo v elektronski obliki
z elektronskim podpisom.

Kljub Stevilnim aktivnostim pa nekaterih planiranih investicij nismo izvedli, za kar pa obstajajo objektivni
vzroki. Nadaljevali smo sicer s projektno dokumentacijo za prizidek, vendar zadeva trenutno stoji zaradi
dogovarjanja okrog prenosa zemlji§¢a s strani drZzave na obcino. V kolikor do dogovora ne bo prislo v
prvi polovici leta 2024, moramo najti reSitev za prostore Centra za duSevno zdravje otrok in mladostnikov.
Zavestno smo pocakali s projektom izgradnje soncne elektrarne, saj smo Cakali na razpis za nepovratna
sredstva. V tem Casu pa se je pokazala tudi moZnost, da se vklju¢imo v projekt pod okriliem obcine
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Trbovlje, kjer pa bodo nepovratna sredstva $e vidja. ZaCeli smo s projektom zamenjave poslovno
informacijskega sistema, ki bo zaklju€en v letu 2024. Nov poslovno informacijski sistem bo prinesel vi§jo
stopnjo digitalizacije, prihranek denarja in ¢asa za posamezna opravila. Zamaknila se je tudi izgradnja
dodatnega parkiri€a, saj se je obCina Trbovlje dogovarjala z mejasi okrog dovoljenj. Kot zaenkrat kaZe,
bo projekt mozno izvesti v letu 2024.

Vlaganje v zaposlene

NajveCje bogastvo vsake organizacije, Se posebej pa zdravstvene so zaposleni. Zavedamo se, da
zadovoljni zaposleni svoje delo opravljajo z ve¢jo vnemo kot nezadovoljni in so pri svojem delu tudi bolj
motivirani, kar posledi¢no pomeni, da bodo s storitvijo bolj zadovoljni tudi pacienti. Vsem zaposlenim Ze
zadnjih nekaj let omogo€amo redna izobraZevanja povezana z njihovim delom, enkrat mese¢no vsi
zaposleni prejmejo sadje (jabolko ali kakSen drug, lethemu €asu primeren sadeZ). Poleg tega smo v letu
2023 za priblizno Cetrtino zaposlenih izvedli poglobljene delavnice s podrocja komunikacije. Ker je bilo
zadovoljstvo z delavnicami zelo veliko, bomo v letu 2024 nadaljevali z izvajanjem teh tudi za ostale
zaposlene. V sluzbi zobozdravstva za odrasle smo izvedli delavnico medsebojnega sodelovanja in
povezovanja, v zobni tehniki pa tudi delavnico krepitve odnosov. V novembru smo organizirali strokovno
ekskurzijo v Sarajevo, v decembru pa sreCanje s pogostitvijo za vse zaposlene.

Zadovoljstvo zaposlenih

Anketni vpraSalnik o zadovoljstvu zaposlenih so izpolnili 103 zaposleni (leta 2022 85 zaposlenih), kar
predstavlja 52 % vseh zaposlenih. Povpre¢na ocena strinjanja s posameznimi trditvami je 3,6, medtem,
ko je bila v letu 2022 ta vrednost 3,8. Nakazuje se, da je 7 zaposlenih, ki so izpolnjevali anketni vpraSalnik
na vse trditve odgovorilo z se sploh ne strinjam (odgovor 1), brez premisleka, pri Cemer so tudi na trditev,
da je zaposlitev v ZD Trbovlje zagotovljena odgovorili, da se s trditvijo sploh ne strinjajo, kar nakazuje, da
na anketni vpraSalnik niso odgovarjali iskreno oziroma, so na vsa vpra$anja odgovorili enako. Ti zaposleni
glede na odgovore prihajajo iz 4 razlicnih sluzb, vendar se je potrebno vpraSati tudi o iskrenosti odgovora
o tem, kateri sluzbi prihajajo. DopuS€am tudi to, da je nekaj zaposlenih anketo izpolnilo veckrat, to
moznost bomo v prihodnjem letu poskusili eliminirati. Ne glede na to pa velja tudi temu nameniti
pozornost, saj gre o€itno za zelo, sploSno nezadovoljne zaposlene. V kolikor te odgovore izlo€imo iz
analize, bi bila povprecna vrednost strinjanja s posameznimi trditvami celo vi§ja kot v letu 2022. Veseli
me, da je povpreCna vrednost strinjanja s trditvijo, da je zaposleni zadovoljen, ker je zaposlen v ZD
Trbovlje kar 3,9 (lestvica strinjanja od 1 do 5), v kolikor pa izlo€imo odgovore tistih anketirancev, ki so
na vsa vprasanja odgovorili z najnizjo vrednostjo, je ta vrednost 4,1.

Pri predlogih velja omeniti Zeljo po dodatnih parkirnih mestih (projekt je v teku), obdaritev otrok
zaposlenih ob koncu leta (to smo konec leta Ze izvedli), prenovitev prostorov reSevalne postaje (tudi tu
se Ze dela idejna zasnova) in nekateri drugi predlogi, ki jih bomo vsekakor preucili in jih glede na
zmoznosti tudi poskusali uresniciti.

Zadovoljstvo uporabnikov

Tudi v letu 2023 smo izvedli anketo zadovoljstva uporabnikov. Anketo je reSilo 245 uporabnikov (v letu
2022 jo je reSilo 255 uporabnikov). Splosno zadovoljstvo pacientov z delom ambulant v ZD Trbovlje na
lestvici od 1 do 5 je 3,6 (leta 2022 4,3), pri Cemer velja poudariti, da je malenkost manj zelo nezadovoljnih
pacientov (2 odstotni tocki manj), veliko manj pa je zelo zadovoljnih pacientov (leta 2022 60%
anketirancev, leta 2023 pa samo 6%). Omeniti velja, da pri odgovorih prednja¢i odgovor zadovoljen
(ocena 4), in sicer je ta odgovor izbralo kar 69 % vseh anketirancev.

Kar 88% sodelujocih v anketi je na splodno zadovoljnih ali zelo zadovoljnih z delovanjem ZD Trbovlje (leta
2022 86%), samo 6% pa je takSnih, ki so nezadovoljni ali zelo nezadovoljni (leta 2022 7%). Kar 96%
anketirancev je zadovoljno z urejenostjo ZD Trbovlje, kar je podobna vrednost kot 2022 (97%).
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Kar 94 % pacientov sodelujoCih v anketi je na Cas obravnave ¢akalo manj kot 1 uro ( 76% celo manj kot
20 minut. Leta 2022 je 90,6 % pacientov na obravnavo ¢akalo manj kot 1 uro, 70,8% manj kot 20 minut.
Najpogosteji nacin pridobivanja informacij glede delovanja zdravstvenega doma je spletna stran, kar
70% anketirancev namre¢ informacije pridobiva na tak nacin, 22 % uporabnikov pa informacije o
delovanju ambulant pridobiva preko telefona, kar je veliko prevec.

13.2 Letni cilji zavoda

V letu 2023 smo zasledovali naslednje cilje:

- lzvesti 100% realizacijo delovnega programa po pogodbi ZZZS;

- vzpostavitev sistema I1SO 9001,

- optimizacija delovnih procesov in kadrovskih resursov;

- implementacija novega poslovnega informacijskega sistema;

- spremljanje aktivnosti na podro¢ju doseganja strategije razvoja ZD Trbovlje in aZuriranje
dokumenta Strategija razvoja ZD Trbovlje;

- ureditev dodatnih prostorov za Razvojno ambulanto s centrom za zgodnjo obravnavo;

- vzpostavitev nabavne funkcije;

- izgradnja soncne elektrarne;

- vzpostavitev sistema elektronskega vstopa v prostore;

- nadaljevanje vzpostavljanja ustreznih delovnih pogojev;

- pridobitev gradbenega dovoljenja za izgradnjo prizidka ZD Trbovlje;

- pomo¢ in aktivno sodelovanje pri ureditvi sluzbe NMP v Zasavju;

- iskanje reSitev za ureditev pediatricne NMP v Zasavju;

- nadaljevanje uvajanja sodobne tehnologije v delovne procese, zagotavljanje pravoCasnega in
kakovostnega dela ter optimalnih poslovnih rezultatov;

- nadaljevanje protipozZarne sanacije;

- pridobitev manjkajoCega zdravstvenega kadra na vseh podrocjih, kjer stanje morda Se vedno ni
idealno;

- pridobivanje specializantov medicine;

- nuditi kvalitetno, strokovno in uporabnikom prijazno izvajanje zdravstvenih storitev;

- skrb za odlicne delovne pogoje;

- pridobitev novih programov oziroma Siritev obstojecih;

- sodelovanje z zdravstvenimi domovi sosednjih ob¢in ter SploSno BolniSnico Trbovlje;

- zagotavljanje rednega strokovnega izpopolnjevanja in izobraZevanja zaposlenih;

- pridobivanje donacij za razvoj dejavnosti;

- omogocanje dijakom srednjih zdravstvenih Sol opravljanje pripravniStva in strokovnih praks v
ZD Trbovlje;

- spremljanje zadovoljstva zaposlenih in uporabnikov.

Menim, da smo bili pri izpolnjevanju ciljev zelo uspe3ni, saj smo jih vecino dosegli, ali pa vsaj priceli s
projekti za njihovo izpolnitev. Neizpolnjen cilj ostaja pridobitev gradbenega dovoljenja za prizidek, vendar
se je na tem aktivno delalo skozi celotno leto, prav tako Se ni v celoti kon€¢ana protipozarna sanacija, se
je pa na tem podrogju zelo veliko naredilo tudi v letu 2023. Se vedno nam ni uspelo urediti NMP v Zasavju
(in tudi v Sloveniji), kar pa seveda ni v domeni ZD Trbovlje, smo pa pri tem aktivho sodelovali in bili tudi
podpornik predlaganih sprememb. Iz objektivnih razlogov se je zamaknila tudi postavitev soncne
elektrarne.

Poleg letnih ciljev ima Zavod opredeljene tudi dolgorocne cilje, ki so sicer vezani na obdobje do 2030,

vendar doloCene aktivnosti za izpolnitev le-teh vodimo sproti:
- Smo ugledna ustanova, ki nudi kakovostne zdravstvene storitve in skrbi za zaposlene in paciente;

Poslovno poro€ilo Zdravstvenega doma Trbovlje za leto 2023

56



- prepoznani smo kot aktiven deleznik preventivnih projektov (ne samo delavnic pod okriliem
ZZ7S) varovanja zdravja in izboljSevanja zdravstvenega stanja v Ob¢ini Trbovlje;

- smo uc¢na ustanova mladim specializantom na vseh programih, ki jih pokriva na$ ZD;

- digitalizacija poslovanja (e - kartoteke, e — arhiv, aktivna uporaba e — konzultacij...);

- vzpostavljen imamo celovit sistem e — naro€anja;

- opredeljene in optimizirane imamo procese dela;

- pridobili bomo certifikat druZini prijazno podjetje;

- redno pridobivamo nove programe in povecujemo trzni delez;

- izdelan imamo koncept ravnanja s ¢loveSkimi viri;

- redno vzdrZzujemo stavbo ter medicinsko in nemedicinsko opremo;

- imamo stabilno finanéno ekonomsko poslovanje in smo poslovno uspesen zavod.

Na realizaciji vseh ciljev smo v letu 2023 aktivno delali in jih, nekatere v manjsi, druge v vecji meri, tudi
Ze dosegamo.

Naj na koncu Se enkrat pohvalim vse sodelavke in sodelavce, in se jim zahvalim za njihov doprinos k
napredku ZD Trbovlje. Zadovoljen pacient mora biti tudi vnaprej naSe osnovno vodilo. Prepri¢an sem, da
bomo zaposleni s podporo ustanoviteljice Obcine Trbovlje in Sveta zavoda ZD Trbovlje uspeli doseci in
preseci zastavljene cilje in pricakovanja pacientov tudi v prihodnje.

Na tem mestu se moram za razumevanje problematike in dobro sodelovanje ter iskanje ustreznih reSitev
zahvaliti tudi Obcini Trbovlje.

Porocilo so pripravili: Odgovorna oseba
Marus$a Eberlinc Doc. dr. Denis Tomse
Jana Skorjanc Strakl

Andreja Ricko Forte

Podpis predsednika sveta zavoda:
Datum, kdaj je svet zavoda potrdil porocilo:
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Dodatno

Zaposleni

Podatki prikazujejo stanje na dan 31. 12. 2023. V letu 2023 smo imeli nekaj upokojitev, ki smo jih
nadomestili z novimi zaposlitvami, bilo je tudi nekaj odpovedi. Odhode javnih usluzbencev smo tam, kjer
je bilo to potrebno zaradi ohranjanja nemotenega delovnega procesa, nadomestili, sicer pa ne.

Tabela 26: Zaposleni na dan 31. 12. 2023

St. St. Za doloéen | Kdaj potece | Vir Plaéni razred
Naziv delovnega zaposle | zaposl | ali pogodba o financiranj
mesta nihna | enih na | nedolocen zaposlitvi pri | a place

tem tem cas del. mestih

del. del. za dolocen

mestu v | mestu cas

tekoce |v

m letu predho

dnem
letu

DIREKTOR 1 1 DOLOCEN CAS | 31.08. 2025 Z77S 54
ZDRAVSTENEGA
DOMA
STROKOVNI VODJA 1 1 DOLOCEN CAS | 31.08.2025 2778 53
STROKOVNI VODJA | 1 1 NEDOLOCEN 7778 52
VI ZA ZDRAVSTVENO CAS
NEGO
ZDRAVSTVENO 4 3 NEDOLOCEN 2778 34/28/24/24
ADMINISTRATIVNI CAS
SODELAVEC V (1)
ZDRAVSTVENO 1 1 NEDOLOCEN 7778 24
ADMINISTRATIVNI CAS
SODELAVEC V (liI)
STROKOVNI 1 1 NEDOLOCEN 2778 44
SODELAVEC VII/2 (1) CAS

1 1 NEDOLOGEN 7778 45
VODJA Il EAS
FINANCNO 3 3 NEDOLOCEN 2778 23/32122
RACUNOVODSKI CAS
DELAVEC V
FINANCNIK VII/1 1 1 NEDOLOCEN 7778 31

CAS
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VISJI STROKOVNI

SODELAVEC

%

SPLOSNIH SLUZBAH

Vi

PISARNISKI
REFERENT V (1)

VODJA VI

VZDRZEVALEC IV (1) V

ZSV
CISTILKA i

CISTILKA Il

POMOZNI DELAVEC I

ZDRAVNIK
SEKUNDARIJ

ZDRAVNIK
SPECIALIST

ZDRAVNIK

SPECIALIST PPD2

ZDRAVNIK

SPECIALIST PPD3
VISJI ZDRAVNIK

SPECIALIST

VISJI ZDRAVNIK
SPECIALIST PPD1

VISJI ZDRAVNIK
SPECIALIST PPD2

VISJI ZDRAVNIK
SPECIALIST PPD3

BREZ
YA

ZDRAVNIK

SPECIALIZACIJE

LICENCO

ZDRAVNIK
SPECIALIZANT
PPD1

ZDRAVNIK
SPECIALIZANT
PPD1

ZDRAVNIK
SPECIALIZANT
PPD3

1

1

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS

DOLOCEN CAS | Nadomeséanje
zaradi
odsotnih
javnih
usluzbencev

NEDOLOCEN

CAS

DOLOCEN CAS

NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS

DOLOCEN CAS | Z OPRAVO
SPECIALISTIC
NEGA IZPITA

DOLOCEN CAS | Z  OPRAVO
SPECIALISTIC
NEGA IZPITA

DOLOCEN CAS | Z OPRAVO
SPECIALISTIC
NEGA IZPITA
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7775

7778

7778

7778

7778

7775

7775

NAMENSKA
SREDSTVA

NAMENSKA
SREDSTVA

NAMENSKA
SREDSTVA

26

20

32

28122

12/14/12/17
122122720/
15

12

20

41

52 /47152

53 /60

54 /59

61/61

61/59

59/61/59/59

/61/57 /61

58 /58
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47

48
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ZDRAVNIK
SPECIALIZANT 1l
PPD2

VISJI ZOBOZDRAVNIK
BREZ

SPECIALIZACUE  Z
LICENCO

ZOBOZDRAVNIK
BREZ
SPECIALIZACUE 7
LICENCO

SREDNJA° MS V
PRIMARNI
DEJAVNOSTI

SREDNJA° MS V
PRIMARNI
DEJAVNOSTI

SREDNJA° MS V
PRIMARNI
DEJAVNOSTI

SREDNJA
MEDICINSKA SESTRA
V PSIHIATRUI

SREDNJA
MEDICINSKA SESTRA
V. SPECIALISTICNI
AMBULANTI

SREDNJA
MEDICINSKA SESTRA
V' RAZVOJNIH IN
METADONSKIH
AMBULANTAH

PRIPRAVNIK ZN

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
S SPECIALNIMI
ZNANJI

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
\Y RESEVALNEM
VOZILU

14

15

DOLOCEN CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

DOLOCEN CAS

DOLOCEN CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN

CAS

DOLOCEN CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
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VA OPRAVO | NAMENSKA

SPECIALISTIC | SREDSTVA
NEGA IZPITA

7778

7778

7778

do prenehanja | ZZZS

povecanih

delovnih

potreb  zaradi

epidemije

Do vrnitve | ZZ7S

zaCasno

odsotne JU
7778
7778
/778

POGODBA NAMENSKA

TRAJA 6 | SREDSTVA

MESECEV
/778 IN
SREDSTVA
TRZNE
DEJAVNOSTI
7778

48 /46 / 46

53/53/54/51

46 /47153148

30/26/26/34
124730/28/
32/24/31/26
126/34/30/
24

24

34 /36

30/34/34

28 /29

18/18/18/18

39/38/40/37
/36 /44 /36 /
36 /41

40/48/42/40
142145743/
42/ 45
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DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
V AMBULANTI

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
\ PATRONAZNI
ZDRAVSTVENI NEGI

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
\Y PROMOCHI
ZDRAVJA IN
ZDRAVSTVENI
VZGOJI

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
V PSIHIATRUI

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
V. SPECIALISTICNI
AMBULANTI

DIPLOMIRANA
MEDICINSKA SESTRA
V' RAZVOJNIH IN
METAD. AMB.

ZDRAVSTVENI
RESEVALEC - NPK
(VI.R.Z.D.)

FARMACEVT
SPECIALIST |

DELOVNI TERAPEVT
S SPECIALNIMI
ZNANJI

DELOVNI TERAPEVT -
DELO Z OSEBAMI S
PSIHICNO MOTNJO

FIZIOTERAPEVT S
SPECIALNIMI ZNANJI

FIZIOTERAPEVT
SVETOVALEC

FIZIOTERAPEVT |

KINEZIOLOG

KLINICNI  PSIHOLOG
SPECIALIST

1

10

17

1

1

17

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS
NEDOLOCEN
CAS

NEDOLOCEN
CAS
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7778

7778

34

37/41/37/45
1371740739/
47140740

40/35

41/35/37/44
/42

39

41/ 36

43/38/36/38
/38/35/37/
37/39/37/35
/38/35/38/
36 /33 /36
49

41 /37

38 /44
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46

43
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LABORATORIJSKI 3 0 NEDOLOCEN 7778 27129136

TEHNIK S POSEBNIMI CAS
ZNANJI
LABORATORIJSKI 0 2 NEDOLOCEN 2775
TEHNIK - flebotomist CAS
LABORATORIJSKI 0 1 NEDOLOCEN 77785
TEHNIK 1l CAS
INZENIR 1 1 NEDOLOCEN 7778 39
LABORATORIJSKE CAS
BIOMEDICINE il
MEDICINSKI 1 1 NEDOLOCEN 7775 IN | 55
BIOKEMIK CAS LASTNA
SPECIALIST Il SREDSTVA
SPECIALIZANT 1 1 DOLOCEN CAS | Z OPRAVO | 777S 43
KLINICNE SPECIALISTIC
LOGOPEDIJE NEGA IZPITA
LOGOPED - DELO Z | 2 2 NEDOLOCEN 7778 37137
0S. S PSIHICNO CAS
MOTNJO
PSIHOLOG - DELO Z | 2 2 NEDOLOCEN Z77S 42/ 37
OSEBAMI S PSIHICNO CAS
MOTNJO
SPECIALNI PEDAGOG | 1 1 NEDOLOCEN 7778 35
1] CAS
SPECIALNI PEDAGOG | 1 1 NEDOLOCEN 2775 42
Il CAS
PSIHOLOG -2 2 DOLOCEN CAS 31/31
PRIPRAVNIK
RADIOLOSKI INZENIR | 1 1 NEDOLOCEN 7778 IN | 43
| CAS TRZNA
DEJAVNOST

RADIOLOSKI INZENIR | 1 1 DOLOCEN 7778 IN | 35
11 CAS- TRZNA

nadomescanje DEJAVNOST

delavke na

porodniski
SOCIALNI DELAVEC - | 4 4 NEDOLOCEN 7778 41/41/39/39
DELO Z OSEBAMI S CAS
PSIHICNO MOTNJO
SPECIALIZANT 5 5 DOLOCEN CAS | Z OPRAVO | 777S 42141742/
KLINICNE SPECIALISTIC 44/ 40
PSIHOLOGIJE NEGA IZPITA
Z0BOZDRAVSTVENI 10 10 NEDOLOCEN /778 33/25/34/30
ASISTENT CAS [128/28/29/

35/30/28

ZOBOTEHNIK S|3 4 NEDOLOCEN 7778 36 /36/36
POSEBNIMI ZNANJI CAS
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ZOBOTEHNIK I 2 1

PREHRANSKI 1 0
SVETOVALEC Il
SKUPAJ 199 185

NEDOLOCEN

CAS

NEDOLOCEN

CAS

/ /

7778

7778

24126

34

NABAVE OPREDMETENIH IN NEOPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV

V nadaljevanju so prikazani podatki o nabavljenih opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstvih
po lokacijah oziroma stroskovnim mestom, nabavno ceno z upoStevanim 1 % odbitnim delezem DDV-ja

in datumom nabave. V letu 2023 je bila vrednost nakupa osnovnih sredstev 652.466,31 EUR.

OSNOVNA SREDSTVA 1.1. 2023 - 31.12. 2023

Tabela 27: Osnovna sredstva v letu 2023

DATUM
NAZIV 0S NAHAJALISCE VREDNOST NABAVE
RACUNALNIK LENOVO VZDRZEVALEC AOP 2.097,05 € | 11.01.2023
BACKUP SISTEM VZDRZEVALEC AOP 27.665,87 € | 31.01.2023
MIKROSKOP ORL 8.922,83 € | 6.02.2023
LUTKA ZA OZIVLJANJE RESEVALNI PREVOZI 626,27 € | 1.02.2023
LUTKA ZA OZIVLJANJE RESEVALNI PREVOZI 626,27 € | 1.02.2023
LUTKA ZA OZIVLJANJE RESEVALNI PREVOZI 626,26 € | 1.02.2023
PRESKUSNA OCALA OCULUS OKULISTIKA 854,89 € | 8.03.2023
RACUNALNIK HP MINI DUFS PREBOLD 1.127,14 € | 10.03.2023
MOBILNI ~ TELEFON  SAMSUNG | RA 149,63 € | 31.03.2023
GALAXY A13
AUTO KERATO-REFRAKTO-TONO- | OKULISTIKA 18.567,80 € | 11.04.2023
PACHIMETER
PENTAMIX LITE ZOBNA AMBULANTA V 761,12 € | 19.04.2023
IRIS NADGRADNJA PROGRAMA LABORATORW 6.252,62 € | 30.04.2023
MODUL RIS EBOL-KADRIS 4 ZAVOD 657,61 € | 28.04.2023
NAMESTITEV MODULA RIS EBOL ZAVOD 701,45 € | 28.04.2023
PENTAMIX LITE ZA 4 761,12 € | 4.05.2023
RACUNALNIK HP Z2 G9 TWR ZOBNA TEHNIKA 3.065,77 € | 12.05.2023
KOLENCNIK SYNEA ZA 4 703,28 € | 16.05.2023
RACUNALNIK HP MINI 400 G9 KLINICNI PSIHOLOG 1.453,93 € | 16.05.2023
RACUNALNIK HP MINI 400 G9 TAINISTVO 1.284,27 € | 16.05.2023
PISALNA MIZA M4 NABAVA IN KAKOVOST 235,04 € | 18.05.2023
PREDALNIK 3A PODPORA IRIS 276,44 € | 18.05.2023
STENA GARDEROBNA GP PODPORA IRIS 79,16 € | 18.05.2023
OMARA VISOKA 03 PODPORA IRIS 303,23 € | 18.05.2023
PISALNA MIZA M4 PODPORA IRIS 235,04 € | 18.05.2023
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POLICA PO1,MIZA NABAVA IN KAKOVOST 825,67 € | 18.05.2023
PREDALNIK 3A NABAVA IN KAKOVOST 276,44 € | 18.05.2023
STENA GARDEROBNA GP NABAVA IN KAKOVOST 79,16 € | 18.05.2023
OMARA VISOKA 03 NABAVA IN KAKOVOST 303,23 € | 18.05.2023
OMARA VISOKA 03 NABAVA IN KAKOVOST 303,23 € | 18.05.2023
OMARA VISOKA 03 NABAVA IN KAKOVOST 303,23 € | 18.05.2023
MESALEC ALGINATA ZA5 1.035,13 € | 25.05.2023
ZGRADBA ZDT 14.691,03 € | 19.05.2023
ANALIZATOR  STEKEL  IN | OKULISTIKA 8.275,87 € | 23.05.2023
DIOPTOMETER SOLOS
KLIMA NOTRANJA ENOTA DIREKTOR 513,43 € | 24.05.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA RAGUNOVODSTVO- 513,43 € | 24.05.2023
FIN.KNJIG.
KLIMA NOTRANJA ENOTA RAGUNOVODSTVO- 513,42 € | 24.05.2023
FAKTUR.
KLIMA ZUNANJA ENOTA DIREKTOR 822,99 € | 24.05.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RACUNOVODSTVO- 822,98 € | 24.05.2023
FIN.KNJIG.
KLIMA ZUNANJA ENOTA RACUNOVODSTVO- 822,99 € | 24.05.2023
FAKTUR. _
FIAT PANDA 4X4 PATRONAZA 17.590,00 € | 24.05.2023
NASTAVEK OMARE-SIV NABAVA IN KAKOVOST 101,08 € | 18.05.2023
NASTAVEK OMARE-SIV NABAVA IN KAKOVOST 101,08 € | 18.05.2023
NASTAVEK OMARE-SIV NABAVA IN KAKOVOST 101,07 € | 18.05.2023
ZGRADBA ZDT 4.490,16 € | 1.06.2023
TEHTNICA SECA 799 Z MERILNO | CDZOM- 750,17 € | 5.06.2023
LETVIJO PEDOPSIH.AMBULANTA
TEHTNICA SECA 799 Z MERILNO | 03D 750,16 € | 5.06.2023
LETVIJO _
NADSTRESEK KOVINSKI ZDT 5.571,43 € | 9.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA AVLA 661,50 € | 8.06.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA AVLA 915,79 € | 8.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA RA 483,23 € | 28.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA RA 483,23 € | 28.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA RA 483,23 € | 28.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA RA 483,23 € | 28.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA RA 483,22 € | 28.06.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RA 769,41 € | 28.06.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RA 769,40 € | 28.06.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RA 769,40 € | 28.06.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RA 769,40 € | 28.06.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RA 769,40 € | 28.06.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA TEL.CENTRALA 507,59 € | 1.07.2023
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KLIMA NOTRANJA ENOTA RA 507,59 € | 1.07.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA TEL.CENTRALA 675,02 € | 1.07.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA RA 675,01 € | 1.07.2023
RACUNALNIK LENOVO | CKZ 1.396,82 € | 7.07.2023
THIVNKCENTRE

RACUNALNIK LENOVO | CKZ 1.396,82 € | 7.07.2023
THIVNKCENTRE

RACUNALNIK LENOVO | CKZ 1.396,82 € | 7.07.2023
THIVNKCENTRE

RACUNALNIK LENOVO | CKZ 1.396,82 € | 7.07.2023
THIVNKCENTRE

RACUNALNIK LENOVO | CKZ 1.396,81 € | 7.07.2023
THIVNKCENTRE

RACUNALNIK LENOVO | GLAVNA SESTRA 1.396,81 € | 7.07.2023
THINKCENTRE _

LICENCA VPN  ZA  STALNI | VZDRZEVALEC AOP 520,61 € | 13.07.2023
ODDAI:JENI DOSTOP v

AVTO SKODA KAROQ AMBITION RESEVALCI 33.287,15 € | 17.07.2023
EKRAN LCD Z OPTOTIPI CC-100 OSD PREVENTIVA 2.432,56 € | 13.07.2023
INSTRUMENT LUMIRADX DUFS PREBOLD 2.289,47 € | 19.07.2023
INSTRUMENT LUMIRADX DUFS TRBOVLJE 2.289,46 € | 19.07.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA NABAVA IN KAKOVOST 483,23 € | 26.07.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA PODPORA IRIS 483,22 € | 26.07.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA NABAVA IN KAKOVOST 769,40 € | 26.07.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA PODPORA IRIS 769,40 € | 26.07.2023
POZARNI ZID STORMSHIELD CKz 1.892,67 € | 24.07.2023
CIKLOERGOMETER MDPS 23.744,51 € | 26.07.2023
PREDALNIK ~ NA  KOLESIH 3 | LABORATORIJ 276,44 € | 8.08.2023
PREDALI

PULT LABORATORIJ 1.633,07 € | 8.08.2023
PULT 350x107x75 CM LABORATORIJ 2.104,36 € | 8.08.2023
PISALNA MIZA 170x90x74 LABORATORIJ 270,35 € | 8.08.2023
PISALNA MIZA 220x70x74 CKz 236,25 € | 1.08.2023
PISALNA MIZA 140x70x74 CKz 204,59 € | 1.08.2023
PISALNA MIZA 140x70x74 CKz 204,59 € | 1.08.2023
PREDALNIK K3 CKz 226,51 € | 1.08.2023
PREDALNIK K3 CKz 226,51 € | 1.08.2023
PREDALNIK K3 CKz 226,51 € | 1.08.2023
OMARA VISOKA 80x40x222 CKz 302,01 € | 1.08.2023
OMARA VISOKA 40x40x222 CKz 204,59 € | 1.08.2023
KUHINJSKI SESTAV 130x60x222 CKz 952,32 € | 1.08.2023
PISALNA MIZA 135x70x74 CKz 199,72 € | 1.08.2023
PISALNA MIZA 135x70x74 CKz 199,72 € | 1.08.2023
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PISALNA MIZA 2X ZAOKROZEN | CKZ 230,16 € | 1.08.2023
VOGAL
PREDALNIK K3A CKZ 226,51€ | 1.08.2023
PREDALNIK K3A CKZ 226,51€ | 1.08.2023
PREDALNIK K3A CKZ 226,51€ | 1.08.2023
PISALNA MIZA 1X ZAOKROZEN | CKZ 276,44 € | 1.08.2023
VOGAL
PREDALNIK K3A CKZ 226,51€ | 1.08.2023
PISALNA MIZA 120x90x74 CKZ 204,59 € | 1.08.2023
PISALNA MIZA 120x90x75 CKZ 204,59 € | 1.08.2023
OMARA ODPRTA 80x80x260 CKZ 455,46 € | 1.08.2023
OMARA ODPRTA 80x80x261 CKZ 455,46 € | 1.08.2023
OMARA ODPRTA 80x80x262 CKZ 455,47 € | 1.08.2023
TEHTNICA SECA 799 Z MERILNO | CKZ 750,16 € | 24.08.2023
LETVIJO
TEHTNICA OTROSKA SECA 336 Z | 03D 853,44 € | 24.08.2023
MERILNO LETVIJO
INTRAORALNI DETEKTOR | ZOBNI RTG 3.152,88 € | 24.08.2023
(OTROSKI)
INTRAORALNI DETEKTOR | ZOBNI RTG 3.525,53 € | 24.08.2023
(ODRASLI)
KLIMA NOTRANJA ENOTA SA4 515,70 € | 31.08.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA SA4 564,41 € | 31.08.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA REFZA  ZDR.VZGOJO 679,37 € | 31.08.2023
(CK2)
KLIMA ZUNANJA ENOTA REFZA  ZDR.VZGOJO 837,20 € | 31.08.2023
(CK2)
KLIMA NOTRANJA ENOTA LABORATORIJ 679,36 € | 31.08.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA LABORATORIJ 837,20 € | 31.08.2023
TISKALNIK ZEBRA GX LABORATORIJ 483,47 € | 29.08.2023
TIMPANOMETER ORL 3.694,40 € | 1.08.2023
IRIS NADGRADNJA (ZZZS - | SA 275,83 € | 31.08.2023
PREKINITVE IZBIR 102)
PZI  PROJ.PREUREDITEV  DELA | ZDT 22.157,87 € | 30.09.2023
LABORATORIJA IN RA
GRADBENA OBRTNISKA DELA- | ZDT 16.222,68 € | 30.09.2023
LABORATORIJ
KLIMA NOTRANJA ENOTA LABORATORIJ 485,18 € | 4.09.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA LABORATORIJ 658,60 € | 4.09.2023
KLIMA NOTRANJA ENOTA CDZ0 586,48 € | 4.09.2023
KLIMA ZUNANJA ENOTA CDZ0 604,99 € | 4.09.2023
MOBILNI TELEFON  SAMSUNG | CKZ 215,61€ | 4.09.2023
GALAXY A23
TEHTNICA OSEBNA | CKZ 496,86 € | 5.09.2023
ELEKTROMEHANSKA TALNA
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RESEVALNO VOZILO PROSAVER | RESEVALCI 150.298,33 € | 15.09.2023

VW CRAFTER

OMARA VISOKA 80x40x222 RACUNOVODSTVO- 309,32 € | 5.09.2023
FAKTUR.

OMARA VISOKA 80x40x223 RACUNOVODSTVO- 309,32 € | 5.09.2023
FAKTUR.

OMARA VISOKA 80x40x224 RACUNOVODSTVO- 309,32 € | 5.09.2023
FAKTUR.

OMARA VISOKA 80x40x225 RACUNOVODSTVO- 309,32 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

OMARA NIZKA DRSNA VRATA | RACUNOVODSTVO- 287,40 € | 5.09.2023

120X40X77 FIN.KNJIG.

OMARA NIZKA DRSNA VRATA | RACUNOVODSTVO- 287,40 € | 5.09.2023

120X40X78 FIN.KNJIG.

OMARA NIZKA DRSNA VRATA | RACUNOVODSTVO- 287,40 € | 5.09.2023

120X40X79 FIN.KNJIG.

PISALNA MIZA 156X78X77 RACUNOVODSTVO- 284,97 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PISALNA MIZA 156X78X78 RACUNOVODSTVO- 284,97 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PISALNA MIZA 156X78X79 RACUNOVODSTVO- 284,96 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PREDALNIK 4A 43X77X46 RACUNOVODSTVO- 308,73 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PREDALNIK 4A 43X77X47 RACUNOVODSTVO- 308,71 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PREDALNIK 4A 43X77X48 RACUNOVODSTVO- 308,71 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PREDALNIK 2 AB 43X77X46 RACUNOVODSTVO- 285,57 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PREDALNIK 2 AB 43X77X47 RACUNOVODSTVO- 285,57 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PREDALNIK 2 AB 43X77X48 RACUNOVODSTVO- 285,57 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PISALNA MIZA 180X78X77 RACUNOVODSTVO- 252,09 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PISALNA MIZA 180X78X78 RACUNOVODSTVO- 252,08 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

POLICA ZA MONITORJE 120X30X12 | RACUNOVODSTVO- 46,28 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

POLICA ZA MONITORJE 120X30X13 | RACUNOVODSTVO- 46,27 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

POLICA ZA MONITORJE 156X30X12 | RACUNOVODSTVO- 56,02 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

POLICA ZA TISKALNIK RACUNOVODSTVO- 35,32 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

POLICA ZA TISKALNIK RACUNOVODSTVO- 35,31 € | 5.09.2023
FIN.KNJIG.

PISALNA MIZA 230X80X77 RACUNOVODSTVO- 338,54 € | 5.09.2023
FAKTUR.
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PISALNA MIZA 215X80X77 RACUNOVODSTVO- 322,71€ | 5.09.2023
FAKTUR.

HRBET MIZE RACUNOVODSTVO- 70,63 € | 5.09.2023
FAKTUR.

POLICA ZA MONITORJE 120X30X21 | RACUNOVODSTVO- 46,28 € | 5.09.2023
FAKTUR.

POLICKA IZVLEENA  ZA | RACUNOVODSTVO- 52,37 € | 5.09.2023

TIPKOVNICO 67X30X8,5 FAKTUR.

PREDALNIK K3A 44X60X62 RACUNOVODSTVO- 285,58 € | 5.09.2023
FAKTUR.

PREDALNIK K3A 44X60X63 RACUNOVODSTVO- 285,58 € | 5.09.2023
FAKTUR.

PISALNA MIZA 140X70X74 RA-LOGOPED 258,17 € | 14.09.2023

MIZA PRIKLJUENA 160X80X75 RA-LOGOPED 338,55 € | 14.09.2023

PREDALNIK K3A 44X60X62 RA-LOGOPED 221,64 € | 14.09.2023

REGAL 120X40X75 RA-LOGOPED 185,11 € | 14.09.2023

OMARA VISECA 120X30X45 RA-LOGOPED 120,56 € | 14.09.2023

OMARA VISECA 120X30X46 RA-LOGOPED 120,56 € | 14.09.2023

MIZA PREKLOPNA 90X45X50 RA-LOGOPED 298,36 € | 14.09.2023

OMARA VISOKA 120X40X210 RA-LOGOPED 843,94 € | 14.09.2023

OMARA VISOKA 136X40X210 RA-LOGOPED 797,66 € | 14.09.2023

STENA GARDEROBNA 50X 195 RA-LOGOPED 105,95 € | 14.09.2023

POLICA STENSKA 200X40X90/40 | RA-LOGOPED 420,14 € | 14.09.2023

OGLEDALO STENSKO | RA-LOGOPED 484,68 € | 14.09.2023

1550X18+18+4X1000

OMARA 80X45X75 RA-LOGOPED 686,84 € | 14.09.2023

POLICA STENSKA 80X40X90/40 | RA-LOGOPED 227,73€ | 14.09.2023

OMARA ZA SUSENJE CEVLJEV IN | RESEVALCI 2.520,55 € | 19.09.2023

OBLACIL

STOL TERAPEVTSKI PHYSIOEVO | ZA 3 1.329,47 € | 18.09.2023

MIZA PREGLEDNA ELEKTRIENA | AFDT 1.818,18 € | 25.09.2023

LYTUS

KLIMA NOTRANJA ENOTA RA (SESTRA) 483,22 € | 26.09.2023

KLIMA ZUNANJA ENOTA RA (SESTRA) 769,41 € | 26.09.2023

KLIMA NOTRANJA ENOTA RA (NOVI PROSTORI) 483,21 € | 26.09.2023

KLIMA ZUNANJA ENOTA RA (NOVI PROSTORI) 769,41 € | 26.09.2023

DISK SYNOLOGY DISK STATION + | ZDT 1.197,83 € | 25.09.2023

STREZNIK

MOBILNI  TELEFON SAMSUNG | NABAVA IN KAKOVOST 814,53 € | 27.09.2023

GALAXY S23

MOBILNI  TELEFON SAMSUNG | VZDRZEVALEC AOP 1.293,67 € | 27.09.2023

GALAXY S23

OMARA 770X5010X2100 SA4 521,22 € | 29.09.2023

OMARA VISECA 800X400X400 SA9 143,70 € | 29.09.2023

OMARA 800X700X2100 OPERACIJSKA DERM. 421,36 € | 29.09.2023
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KLOP IN STENSKA OBLOGA | RA (HODNIK) 530,96 € | 29.09.2023
1800X350%2100

OMARA VISECA 400X250X400 RA (HODNIK) 59,67 € | 29.09.2023
OMARA VISECA 400X250X400 RA (HODNIK) 59,67 € | 29.09.2023
OMARA VISECA 400X250X400 RA (HODNIK) 59,67 € | 29.09.2023
OMARA VISECA 400X250X400 RA (HODNIK) 59,68 € | 29.09.2023
LAB-IS-IMPLEMENTACIJA  MGW | LABORATORIJ 1.534,43 € | 4.10.2023
MODULA

PISALNA MIZA 140/70/75 M1 RA 258,17 € | 4.10.2023
PISALNA MIZA 140/70/75 M2 RA 258,17 € | 4.10.2023
PISALNA MIZA 140/70/75 M3 RA 258,18 € | 4.10.2023
PISALNA MIZA 175X70X75 M3 RA 338,55 € | 4.10.2023
PODALJSEK MIZNI  POLKROG, | RA 242,34 € | 4.10.2023
SEGMENTMP

PREDALNIK PREMICNI RA 276,44 € | 4.10.2023
PREDALNIK PREMICNI RA 276,44 € | 4.10.2023
PREDALNIK PREMICNI RA 276,44 € | 4.10.2023
POLICA P2 ZA ODLAGANJE 360X30 | RA 227,73€ | 4.10.2023
OMARA PO NAROCILU | RA 1.164,22 € | 4.10.2023
KARTOTECNA ]

OMARA PO NAROCILU | RA 1.164,22 € | 4.10.2023
KARTOTECNA

KLOP 80X45X40 RA 258,17 € | 4.10.2023
OMARA VISOKA 60X40X210 RA 309,32 € | 4.10.2023
OMARA VISOKA 60X40X211 RA 309,32 € | 4.10.2023
OMARA GARDEROBNA 60X40X210 | RA 295,93 € | 4.10.2023
GO1

OMARA GARDEROBNA 40X60X210 | RA 287,40 € | 4.10.2023
G02

STENA  GARDEROBNA  GP3, | RA 70,63 € | 4.10.2023
GARDEROBNI PANO

OGLEDALO STENSKO 100/170 RA 484,69 € | 4.10.2023
POLICA STENSKA P1 140X30X90 | RA 336,11 € | 4.10.2023
OMARICA POD UMIVALNIKOM RA 309,32 € | 4.10.2023
OMARICA POD UMIVALNIKOM RA 309,32 € | 4.10.2023
PREDALNIK -SPODNJI PREDAL ZA | RA 221,64 € | 4.10.2023
KARTOTEKE ]

LUGKA POLIMER BLUEPHASE G4 | SZA 2 1.290,87 € | 5.10.2023
GRADBENA OBRTNISKA DELA-RA | RA 33.987,78 € | 5.10.2023
AVTOMAT CISTILNI FIMAP IMX BB | CISTILKE 3.539,89 € | 2.10.2023
BATERIJSKI 24V

OMARA GARDEROBNA 6-VRATNA | GARDEROBA 464,61 € | 3.10.2023
ZERO 76

OMARA GARDEROBNA 6-VRATNA | GARDEROBA 464,61 € | 3.10.2023

ZERO 76
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CE-BOBATH-2110-R

OMARA GARDEROBNA 6-VRATNA | GARDEROBA 464,61 € | 3.10.2023
ZERO 76

OMARA GARDEROBNA 6-VRATNA | GARDEROBA 464,61 € | 3.10.2023
ZERO 76

OMARA GARDEROBNA 6-VRATNA | GARDEROBA 464,60 € | 3.10.2023
ZERO 76

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RESEVALCI 499,30 € | 20.10.2023
THINK CENTRE

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RA 499,30 € | 20.10.2023
THINK CENTRE

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RA 499,30 € | 20.10.2023
THINK CENTRE

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RA 499,29 € | 20.10.2023
THINK CENTRE

PROJEKTOR ACER FULL HD CKz 511,48 € | 23.10.2023
REG.TERMINAL-CITALNIK JASPER | AVLA 0SD 215,55 € | 24.10.2023
5.0/TA-500

REG.TERMINAL-CITALNIK JASPER | RESEVALNA POSTAJA 215,55 € | 24.10.2023
5.0/TA-501

REGISTRACIJSKI TERMINAL TA- | ZDT 215,55 € | 24.10.2023
500/13M

REGISTRACIJSKI  TERMINAL TA- | CKZ 1.644,03 € | 24.10.2023
500/13M/125K

VOZICEK ZA EKG APARAT 0SD 679,53 € | 19.10.2023
MOBILNI TELEFON IPHONE 15 PRO | DIREKTOR 1.293,67 € | 27.10.2023
GRADBENA DELA CISTILKE 3.195,77 € | 3.11.2023
MIZA MASAZNA S2 ELEKTRICNA 75 | CKZ 2.224,33 € | 6.11.2023
CM

ADG V PROSTEM POLJU ZA V TIHO | ORL 773,30 € | 7.11.2023
KABINO

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RESEVALCI 882,91 € | 8.11.2023
THINK CENTRE

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RA 882,91 € | 8.11.2023
THINK CENTRE

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RA 882,90 € | 8.11.2023
THINK CENTRE

RACUNALNIK Z OPREMO LENOVO | RA 882,90 € | 8.11.2023
THINK CENTRE

ZOBNI STROJ - TAPECIRANJE | SZA 1 982,76 € | 6.11.2023
STOLA

GRADBENO OBRTNISKA DELA SA 1 9.208,32 € | 13.11.2023
MIZA PREVIJALNA 150X100X90 CM | RA 630,00 € | 14.11.2023
REGISTRACIJSKI TERMINAL TA- | ZDT 1.376,60 € | 14.11.2023
500/13M

REGISTRACIJSKI  TERMINAL TA- | MDPS 1.475,24 € | 14.11.2023
500/13M

MIZA ELEKTRICNA TERAPEVTSKA | RA 2.285,87 € | 15.11.2023
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OMARA GARDEROBNA ZERO Z6 CKz 490,60 € | 16.11.2023
MOBILNI TELEFON CAT S75 5G NMP 469,14 € | 17.11.2023
MOBILNI TELEFON CAT S75 5G NMP 469,14 € | 17.11.2023
MOBILNI TELEFON CAT S75 5G NMP 469,15€ | 17.11.2023
PREDALNIK KARTOTECNI | DUFS 652,74 € | 15.11.2023
418X600X1700MM _

PREDALNIK KARTOTECNI | DUFS 652,74 € | 15.11.2023
418X600X1700MM _

PREDALNIK KARTOTECNI | DUFS 652,74 € | 15.11.2023
418X600X1700MM _

PISALNA MIZA 220X80X74 CM PATRONAZA 246,00 € | 15.11.2023
PISALNA MIZA 220X80X74 CM PATRONAZA 246,00 € | 15.11.2023
PISALNA MIZA 220X80X74 CM PATRONAZA 245,99 € | 15.11.2023
PISALNA MIZA 220X80X74 CM PATRONAZA 245,99 € | 15.11.2023
PISALNA MIZA 150X80X74 CM PATRONAZA 217,99 € | 15.11.2023
PISALNA MIZA 150X80X74 CM PATRONAZA 217,98 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,51 € | 15.11.2023
PREDALNIK K4 44X60X62 CM PATRONAZA 226,52 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 80X60X210 CM PATRONAZA 348,29 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 80X60X210 CM PATRONAZA 348,29 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 80X60X210 CM PATRONAZA 348,29 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 80X60X210 CM PATRONAZA 348,29 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 80X60X210 CM PATRONAZA 348,28 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 80X60X210 CM PATRONAZA 348,28 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 123X60X210 CM PATRONAZA 482,25 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 70X60X210 CM PATRONAZA 325,16 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 70X60X210 CM PATRONAZA 325,15 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 73X60X210 CM PATRONAZA 332,46 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 73X60X210 CM PATRONAZA 332,46 € | 15.11.2023
OMARA VISOKA 73X60X210 CM PATRONAZA 332,46 € | 15.11.2023
KUHINJSKI SESTAV 125/60/210 CM | PATRONAZA 898,74 € | 15.11.2023
STENA PREGRADNA 210/61 CM PATRONAZA 102,30 € | 15.11.2023
STENA GARDEROBNA 120/2/210 | PATRONAZA 177,80 € | 15.11.2023
C™M

DOBAVA IN MONTAZA VZGLAVNIKA | ORTODONT 274,44 € | 15.11.2023
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THINKCENTRE M70Q G4

MODUL RIS - KONTROLA DOSTOPA | VZDRZEVALEC AOP 1.846,79 € | 28.11.2023

AVTO SKODA FABIA ACTIVE CKZ 13.967,40 € | 7.12.2023

NASTAVEK OMARE 800X400X1320 | PRAVNO-KADROVSKA 226,51€ | 7.12.2023
SLUZBA

NASTAVEK OMARE 800X400X1320 | PRAVNO-KADROVSKA 226,51€ | 7.12.2023
SLUZBA

NASTAVEK OMARE 800X400X1320 | PRAVNO-KADROVSKA 226,51€ | 7.12.2023
SLUZBA

NASTAVEK OMARE 400X400X770 | PRAVNO-KADROVSKA 208,24 € | 7.12.2023
SLUZBA

OMARA NIZKA 400X400X770 PRAVNO-KADROVSKA 147,35€ | 7.12.2023
SLUZBA

OMARA NIZKA 700X400X771 PRAVNO-KADROVSKA 197,28 € | 7.12.2023
SLUZBA

PISALNA MIZA 1670X800X770 PRAVNO-KADROVSKA 377,52 € | 7.12.2023
SLUZBA

MIZA PRIKLJUENA 1270X400X18 | PRAVNO-KADROVSKA 56,02 € | 7.12.2023
SLUZBA

HRBET MIZE 1550X300 PRAVNO-KADROVSKA 125,92 € | 7.12.2023
SLUZBA

PREDALNIK 3A 43X60X60 PRAVNO-KADROVSKA 305,67 € | 7.12.2023
SLUZBA

OMARA VISECA 800X18X400 PRAVNO-KADROVSKA 74,29°€ | 7.12.2023
SLUZBA

PANO STENSKI 800X18X400 PRAVNO-KADROVSKA 70,63 € | 7.12.2023
SLUZBA

POLICA TRAY PRAVNO-KADROVSKA 68,20 € | 7.12.2023
SLUZBA

PREDALNIK KOVINSKI 4XPREDAL | PRAVNO-KADROVSKA 389,70 € | 7.12.2023

530X680X1645 SLUZBA

OFFICE HOME AND BUSINESS 2021 | VZDRZEVALEC AOP 279,14 € | 11.12.2023

OFFICE HOME AND BUSINESS 2022 | CDZO 279,13€ | 11.12.2023

ELEMENT PODPULTNI ZA KORITO | ZA 3 142,48 € | 15.12.2023

ELEMENT PODPULTNI S PREDALI | ZA 3 420,14 € | 15.12.2023

PULT KUHINJSKI ZA 3 94,99 € | 15.12.2023

OBLOGA ZA 3 75,50 € | 15.12.2023

OMARA VISECA ZA 3 142,49 € | 15.12.2023

OMARA VISECA ZA 3 142,48 € | 15.12.2023

MIZA PRIKLJUENA ZA 3 221,64 € | 15.12.2023

PREDALNIK KARTOTECNI | SA 1 652,75 € | 15.12.2023

418X600X1700MM

PREDALNIK KARTOTECNI | SA 1 652,75 € | 15.12.2023

418X600X1700MM

PISALNA MIZA 1200/500 RA 204,59 € | 15.12.2023

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,82 € | 27.12.2023
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RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,82 € | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G5

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,82 € | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G6

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,82 € | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G7

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,82 € | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G8

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,81€ | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G9

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,81€ | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G10

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,81€ | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G11

RACUNALNIK LENOVO | VZDRZEVALEC AOP 876,81€ | 27.12.2023
THINKCENTRE M70Q G12

VRATA DRSNA 780+600/25/2000 | RA-LOGOPED 472,51€ | 28.12.2023
SEF OGNJEVARNI ELEKTRONSKI | ZAVOD 527,79 € | 19.12.2023
BURG

PREDELAVA MIZE SA8 387,26 € | 19.12.2023
PREDELAVA OMARE SA8 114,48 € | 19.12.2023
PREDELAVA OMARE SA8 114,47 € | 19.12.2023
PREDELAVA PREDELNE STENE SA8 1.363,94 € | 19.12.2023
OMARA KARTOTECNA | SA 8 652,74 € | 19.12.2023
630/420/1700

PISALNA MIZA 1500/700 REF.AMB.8 270,35€ | 19.12.2023
PANO GARDEROBNI 450/2000 REF.AMB.8 82,81 € | 19.12.2023
PANO GARDEROBNI 450/2000 SA8 82,81 € | 19.12.2023
PANO GARDEROBNI 450/2000 SA8 82,81 € | 19.12.2023
PREDALNIK STENSKI REF.AMB.8 221,64 € | 19.12.2023
GRADBENO OBRTNISKA DELA REF.AMB.8 30.061,07 € | 22.12.2023
DIKTAFON DS-9500 ORTOPED (SA 3) 664,56 € | 22.12.2023
KROVNA PLOSCA PREDALNIKA | LABORATORIJ 4384 € | 15.12.2023
PODNOZJE PREDALNIKA ALU LABORATORIJ 26,79 € | 15.12.2023
POLICA REGALA LABORATORIJ 14,61 € | 15.12.2023
SLUSALKE SLUHOVODNE ORL 839,73 € | 29.12.2023
GRADBENA DELA PATRONAZA 17.874,24 € | 30.12.2023
PZI PROJ.PREUREDITEVAMB 8 | REF.AMB.8 3.348,95 € | 30.12.2023

V tabeli v nadaljevanju je naveden naziv drobnega inventarja, lokacija oz. stro8kovno mesto, cenaz 1 %
odbitnim delezem DDV-ja ter datumom nabave. V letu 2023 smo kupili drobni inventar v visini 32.936,10

EUR.
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DRTOBNI INVENTAR 1.1. 2023 - 31.12. 2023
Tabela 28: Drobni inventar v letu 2023

DATUM
NAZIV DI NAHAJALISCE VREDNOST NABAVE
POSTNI NABIRALNIK DERMATOLOG, OTOLOG 30,25 € 12.01.2023
MESALEC KAPSUL IN AMALGAMA | ZOBNA AMB. 6 254,83 € 13.01.2023
NAHRBTNIK ORTODONT 148,73 € 20.01.2023
UNICEVALEC PAPIRJA DERMATOLOG, OTOLOG 41,52 € 27.01.2023
MODEL ZOBNIH BOLEZNI OTROSKA ZOBNA PREVENTIVA | 375,06 € 14.02.2023
KALKULATOR NAMIZNI OLYMPIA | FINANCNO KNJIGOVODSTVO 127,87 € 13.02.2023
KALKULATOR NAMIZNI OLYMPIA | FINANCNO KNJIGOVODSTVO 127,87 € 13.02.2023
STETOSKOP LITTMANN URGENTNI CENTER 220,42 € 2.02.2023
MERILNIK ~ KRVNEGA  TLAKA | REFERENCNA AMBULANTA 4 | 80,35 € 22.02.2023
OMRONV
DOJENCEK 35CM RA - LOGOPED 25,14 € 6.03.2023
POSKOCNA ZELVICA RA-LOGOPED 21,55 € 6.03.2023
PINGVIN PEEWEE RA-LOGOPED 29,64 € 6.03.2023
TOMY IGRA GUSAR V SODU RA-LOGOPED 24,25 € 6.03.2023
MOJA PRVA JEZIKOVNA IGRA RA-LOGOPED 54,71 € 6.03.2023
DIRKALNA STEZA TOP BRIGHT RA-LOGOPED 22,45 € 10.03.2023
UDARNA KLOP IN KSILOFON VIGA | RA-LOGOPED 26,94 € 10.03.2023
VSTAVLJANKA DOMACE ZIVALI RA-LOGOPED 23,91 € 15.03.2023
KOCKE ZA ZLAGANJE RA-LOGOPED 21,95 € 15.03.2023
ROCNA LUTKA MAJA RA-LOGOPED 99,16 € 20.03.2023
NAMIZNO OGLEDALO RA-LOGOPED 68,88 € 20.03.2023
NAMIZNO OGLEDALO RA-LOGOPED 68,87 € 20.03.2023
STETOSKOP LITTMANN NMP 239,91 € 27.03.2023
STIRI LESENE IGRE RA-LOGOPED 24,85 € 28.03.2023
SPIRITNI GORILNIK ZOBNA AMB. 6 50,66 € 27.03.2023
SPIRITNI GORILNIK ZOBNA AMB.5 50,66 € 28.03.2023
UNICEVALEC PAPIRJA LABORATORIJ 41,52 € 16.03.2023
LESENI GLASBENI PUZZLE RA-LOGOPED 23,95 € 7.04.2023
OTROSKA ELEKTRONSKA | PATRONAZA 422,82 € 20.04.2023
TEHTI\VIICA S TORBO _
OTROSKA ELEKTRONSKA | PATRONAZA 422,82 € 20.04.2023
TEHTI\VIICA S TORBO _
OTROSKA ELEKTRONSKA | PATRONAZA 422,82 € 20.04.2023
TEHTVNICA S TORBO
IGRACA NEVIHTA RA - LOGOPED 28,84 € 14.04.2023
IGRACA AKTIVNI RAINMAKER RA-LOGOPED 29,29 € 14.04.2023
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MERILNIK  KRVNEGA  TLAKA | PATRONAZA 70,63 € 21.04.2023
OMRON M3 ]

MERILNIK KRVNEGA TLAKA DS54 | PATRONAZA 78,43 € 21.04.2023
NA PERO ]

MERILNIK KRVNEGA TLAKA DS54 | PATRONAZA 78,43 € 21.04.2023
NA PERO

MONITOR DELL S2421HS NABAVA IN KAKOVOST 175,37 € 24.04.2023
MONITOR DELL S2421HS PODPORA INF.SIST.IRIS 175,36 € 24.04.2023
MONITOR DELL S2421HS NABAVA IN KAKOVOST 175,36 € 24.04.2023
MONITOR DELL S2421HS PODPORA INF.SIST.IRIS 175,36 € 24.04.2023
PISARNISKI STOL BIRO NABAVA IN KAKOVOST 165,62 € 24.04.2023
PISARNISKI STOL BIRO PODPORA INF.SIST.IRIS 165,62 € 24.04.2023
PISARNISKI STOL BIRO SA9 165,62 € 24.04.2023
PISARNISKI STOL BIRO RACUNOVODSTVO 165,62 € 24.04.2023
PISARNISKI STOL BIRO RACUNOVODSTVO 165,62 € 24.04.2023
STOLGEK ZA HRANJENJE HAUCK | RA - LOGOPED 99,72 € 28.04.2023
ZVOCNI  PUZZLI  GLASBENI | RA-LOGOPED 25,95 € 4.05.2023
INSTRUMENTI

ZVOCNE PUZZLE PROMET RA-LOGOPED 25,95 € 4.05.2023
ZVOCNE PUZZLE ZIVALSKI VRT | RA-LOGOPED 25,95 € 4.05.2023
MERILNIK  KRVNEGA  TLAKA | CDZOM 290,46 € 5.05.2023
RIESTER ]

MONITOR PHILIPS 27 RACUNOVODSTVO-FAKT, 193,32 € 10.05.2023
MONITOR PHILIPS 27 RACUNOVODSTVO-FAKT, 193,31€ 10.05.2023
STENSKI NOSILEC VONHAUS NABAVA IN KAKOVOST 59,79 € 5.05.2023
STENSKI NOSILEC VONHAUS AOP VZDRZEVALEC 59,79 € 5.05.2023
SPIRITNI GORILNIK SZA 2 28,77 € 25.05.2023
TORBA ELITE BAGS RES.POSTAJA 276,52 € 23.05.2023
GORILNIK PLINSKI ROCNI ORTODONT 81,51 € 2.06.2023
TORBA RESEVALNA AEROCASE | 03D 71,73 € 6.06.2023
STETOSKOP LITTMANN AFDT 107,21 € 9.06.2023
MONITOR LENOVO NMP (AFDT) 124,22 € 19.06.2023
POSTELJA ZLOZLJIVA PRESTIGE | NMP (AFDT) 326,21 € 20.06.2023
POSTELJA ZLOZLJIVA PRESTIGE | NMP (AFDT) 326,21 € 20.06.2023
POSTELJA ZLOZLJIVA PRESTIGE | NMP (AFDT) 326,21 € 20.06.2023
TROSED OFFICE NMP (AFDT) 237,07 € 20.06.2023
VOZICEK INVALIDSKI CP100-45 | NMP (AFDT) 364,32 € 16.06.2023
OMARA NMP (AFDT) 164,69 € 19.06.2023
PLASTIFIKATOR TRACER TRL-A3 | RA 36,93 € 16.06.2023
SPLETNA KAMERA LOGITECH SPECIALNI PEDAGOG-CDZOM | 29,93 € 1.06.2023
SPLETNA KAMERA LOGITECH AOP VZDRZEVALEC 29,94 € 1.06.2023
SPLETNA KAMERA LOGITECH AOP VZDRZEVALEC 29,94 € 1.06.2023
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USMERJEVALNIK BREZZICNI TP- | LABORATORIJ 132,74 € 6.07.2023
LINK ARCHER

PANEL DIGITUS AOP VZDRZEVALEC 63,33 € 7.07.2023
PANEL DIGITUS AOP VZDRZEVALEC 63,33 € 7.07.2023
PANEL DIGITUS AOP VZDRZEVALEC 63,32 € 7.07.2023
PANEL DIGITUS AOP VZDRZEVALEC 63,32 € 7.07.2023
STOLCEK ZA HRANJENJE HAUCK | RA 99,72 € 12.07.2023
STENSKI KROKODIL RA 441,15 € 31.07.2023
STETOSKOP LITTMANN CLASSIC | 03D 98,64 € 31.07.2023
LED RAZSVETLJAVA KOMPLET | LABORATORIJ 241,12 € 8.08.2023
VOZIGEK NA KOLESCKIH NIZEK | LABORATORIJ 51,15 € 8.08.2023
MERILNIK KRVNEGA TLAKA M6 | SA 5 83,85 € 8.08.2023
COMF

HLADILNIK ELECTROLUX CKZ 470,07 € 1,08.2023
KUHALNA PLOSCA ELECTROLUX | CKZ 289,84 € 1,08.2023
MERILNIK KRVNEGA TLAKA M6 | CKZ 83,85 € 23.08.2023
COMF

MERILNIK KRVNEGA TLAKA M6 | CKZ 83,84 € 23.08.2023
COMF

KLESCE ORTODONTSKE BAYONET | ORTODONT 112,50 € 21.08.2023
STEP PLIER

KLESCE ORTODONTSKE BAYONET | ORTODONT 112,49 € 21.08.2023
STEP PLIER

OSNOVNI  MODUL  60x60x30 | RA 190,14 € 17.08.2023
RIDANA

MOST 60x30x30 fi 30 cm RIDANA | RA 96,82 € 17.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO BREZ | RA 136,39 € 30.08.2023
OPIRAL

PISARNISKI STOL BIRO BREZ | RA 136,39 € 30.08.2023
OPIRAL

PISARNISKI STOL BIRO BREZ | RA 136,39 € 30.08.2023
OPIRAL

PISARNISKI  STOL BIRO BREZ | RA 136,40 € 30.08.2023
OPIRAL

PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,10 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,10 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,10 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,10 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,10 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,09 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | CKZ 157,09 € 30.08.2023
PISARNISKI STOL BIRO Z OPIRALI | SA 5 157,09 € 30.08.2023
KONFERENGNI STOL PRIMA CKZ 61,97 € 30.08.2023
KONFERENGNI STOL PRIMA CKZ 61,97 € 30.08.2023
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KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,97 € 30.08.2023
KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,97 € 30.08.2023
KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,97 € 30.08.2023
KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,97 € 30.08.2023
KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,98 € 30.08.2023
KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,98 € 30.08.2023
KONFERENCNI STOL PRIMA CKZ 61,98 € 30.08.2023
SOLSKI AED SAMARITAN CKZ 477,38 € 31.08.2023
STETOSKOP LITTMANN CLASSIC | 03D 113,26 € 31.08.2023
MERILNIK KRVNEGA TLAKA M6 | SA 8 83,85 € 31.08.2023
COMF ]

TERMOMETER USESNI BRAUN | SA 8 61,98 € 4.08.2023
ZRAENA CRPALKA EHEIM 03D 64,78 € 30.08.2023
TORBA POTOVALNA PETERSON | RES.POSTAJA 32,33 € 21.08.2023
Z0GA MEHKA OVER BALL | CKZ 5,05 € 1.09.2023
RUMENA

Z0GA MEHKA OVER BALL | CKZ 5,05 € 1.09.2023
RUMENA

Z0GA MEHKA OVER BALL | CKZ 5,05 € 1.09.2023
RUMENA

Z0GA MEHKA OVER BALL | CKZ 5,04 € 1.09.2023
RUMENA

Z0GA MEHKA OVER BALL MODRA | CKZ 5,05 € 1.09.2023
Z0GA MEHKA OVER BALL MODRA | CKZ 5,05 € 1.09.2023
Z0GA MEHKA OVER BALL MODRA | CKZ 5,05 € 1.09.2023
Z0GA MEHKA OVER BALL MODRA | CKZ 5,04 € 1.09.2023
Z0GA MEHKA OVER BALL RDECA | CKZ 5,05 € 1,09.2023
Z0GA MEHKA OVER BALL RDECA | CKZ 5,04 € 1,09.2023
UTEZ MAMBO ROCKA 1 KG CKZ 11,83 € 1.09.2023
UTEZ MAMBO ROCKA 1 KG CKZ 11,83 € 1.09.2023
UTEZ MAMBO ROCKA 1 KG CKZ 11,83 € 1.09.2023
UTEZ MAMBO ROCKA 1 KG CKZ 11,84 € 1.09.2023
UTEZ MAMBO ROCKA 1 KG CKZ 11,84 € 1.09.2023
BLAZINA RAVNOTEZNA MODRA | CKZ 37,29 € 1.09.2023
TRAK ELASTIENI THERA BAND | CKZ 123,84 € 1.09.2023
ZELEN ]

TRAK ELASTICNI THERA BAND | CKZ 110,26 € 1.09.2023
RDEC

TRAK ELASTIENI THERA BAND | CKZ 135,72 € 1,09.2023
MODER

PLASTIFIKATOR EDNET A4 BEL | CKZ 32,64 € 4.09.2023
URA DIGITALNA TREVI OM 3520 D | CKZ 29,94 € 4.09.2023
URA DIGITALNA TREVI OM 3520 D | CKZ 29,93 € 4.09.2023
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PLASTIFIKATOR TRACER TRL-A3 | CKZ 36,93 € 4.09.2023
PECICA MIKROVALOVNA | CKZ 109,70 € 5.09.2023
PROSTOSTOJECA

TORBA POTOVALNA RESEVALCI 32,33 € 4.09.2023
TORBA HLADILNA TERMO VOLINO | ZDT 26,24 € 5.09.2023
STOL PISARNISKI DYNAMIC AIR | PRAVNO-KADROVSKA SLUZBA | 357,26 € 13.09.2023
SYNCHRON

REGAL 930X40X214 ZOBNI RTG 309,32 € 6.09.2023
STENA GARDEROBNA 40X20 ZOBNI RTG 4384 € 6.09.2023
STENA GARDEROBNA 40X21 ZOBNI RTG 4384 € 6.09.2023
POLICA ZIDNA 160X35X1,8 ZOBNI RTG 56,02 € 6.09.2023
OGLEDALO S  PODLOGO | ZOBNIRTG 65,76 € 6.09.2023
88X50X2,2

STENA GARDEROBNA HODNIK | ZOBNI RTG 51,15 € 6.08.2023
60X20X1,8

PREDALNIK  KARTOTECNI  ZA | PATRONAZA 320,59 € 19.09.2023
FORMAT A4

PREDALNIK  KARTOTECNI  ZA | PATRONAZA 320,59 € 19.09.2023
FORMAT A5

PREDALNIK  KARTOTECNI  ZA | PATRONAZA 320,59 € 19.09.2023
FORMAT A6

PREDALNIK  KARTOTECNI  ZA | PATRONAZA 320,58 € 19.09.2023
FORMAT A7

PREDALNIK  KARTOTECNI  ZA | PATRONAZA 320,58 € 19.09.2023
FORMAT A8

PREDALNIK  KARTOTECNI  ZA | PATRONAZA 320,58 € 19.09.2023
FORMAT A9

TORBA ZDRAVNISKA BOLLMANN | CDZO 290,81 € 21.09.2023
LUTKA VADBENA PRACTI-MAN | CKZ 268,41 € 25.09.2023
TERMOMETER USESNI BRAUN | RESEVALCI 52,80 € 27.09.2023
TERMOMETER USESNI BRAUN | RESEVALCI 52,80 € 27.09.2023
TERMOMETER USESNI BRAUN | RESEVALCI 52,81 € 27.09.2023
VOZICEK INVALIDSKI CP100-45 | 03D 183,27 € 28.09.2023
PRUCKA STEP CKZ 31,94 € 5.09.2023
PRUCKA STEP CKZ 31,94 € 5.09.2023
UNIGEVALEC DOKUMENTOV HSM | SA2 70,87 € 13.09.2023
UNIGEVALEC DOKUMENTOV HSM | SA5 70,87 € 13.09.2023
STOL SAMO RA 87,68 € 29.09.2023
STOL SAMO RA 87,68 € 29.09.2023
STOL SAMO RA 87,69 € 29.09.2023
STOL SAMO RA 87,69 € 29.09.2023
STOL CORE ICESURF RA 91,33 € 29.09.2023
STOL CORE ICESURF RA 91,33 € 29.09.2023
STOL CORE ICESURF RA 91,34 € 29.09.2023
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STOL CORE SWAMP RA 91,33 € 29.09.2023
STOL CORE SWAMP RA 91,33 € 29.09.2023
STOL CORE SWAMP RA 91,34 € 29.09.2023
PREDALNIK K3A 44X60X62 RA -NEUROFIZIOTERAPIJA 221,64 € 29.09.2023
VOZIGEK ZA PLADNJE 80X45X210 | ORL-VTG 289,83 € 29.09.2023
OMARA VISOKA 80X45X210 CDZ0 350,72 € 29.09.2023
PISALNA MIZA 120X55X74 ORL-ADG 228,95 € 29.09.2023
PREDALNIK 35X54X60 ORL-ADG 221,64 € 29.09.2023
OMARA VISECA 100X30X40 ORL-ADG 12422 € 29.09.2023
BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA RDECA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA RDECA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA RDECA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA RDECA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,33 € 1.10.2023
CORONELLA RDECA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA TEMNO SIVA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA TEMNO SIVA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA TEMNO SIVA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,32 € 1.10.2023
CORONELLA TEMNO SIVA

BLAZINA  VADBENA  AIREX | CKZ 76,33 € 1.10.2023
CORONELLA TEMNO SIVA

BLAZINA RAVNOTEZNA AIREX | CKZ 114,49 € 1.10.2023
BALANCE PAD XL

BRV  RAVNOTEZNA  AIREX | CKZ 129,35 € 1.10.2023
BALANCE BEAM

BLAZINA RAVNOTEZNA BALANCE | CKZ 59,99 € 1.10.2023
PAD ELITE MODRA

CISTILEC VISOKOTLACNI | RESEVALCI 381,30 € 4.10.2023
KARCHER

TEHTNICA PFB 3000 G LABORATORIJ 360,95 € 1.10.2023
STETOSKOP SPIRIT-PEDIATRIGNI | NMP (AFDT) 74,80 € 10.10.2023
MODEL

TORBICA ELITE BAGS NMP (AFDT) 9,73 € 10.10.2023
TORBICA ELITE BAGS NMP (AFDT) 9,73 € 10.10.2023
TORBICA ELITE BAGS NMP (AFDT) 9,73 € 10.10.2023
TORBICA ELITE BAGS NMP (AFDT) 9,74 € 10.10.2023
TORBA PRENOSNA LAERDAL ZA | NMP (AFDT) 59,56 € 10.10.2023

VRATNE OPORNICE
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TORBA PRENOSNA LAERDAL ZA | NMP (AFDT) 59,56 € 10.10.2023
VRATNE OPORNICE

TORBA RESEVALNA AEROCASE | NMP (AFDT) 52,40 € 10.10.2023
SREDNJA

TORBA RESEVALNA AEROCASE | NMP (AFDT) 52,40 € 10.10.2023
SREDNJA

TORBA ZA INTUBACIJSKE | NMP (AFDT) 35,93 € 10.10.2023
PRIPOMOCKE HUM AEROCASE

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 35,30 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102004

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | CKZ 35,30 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102011

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 35,30 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102010

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | CAKALNICE SA 35,30 € 13.10.2023
GEMALTO 123040101632

CITALNIK ~ PAMETNIH  KARTIC | OSD AVLA 35,30 € 13.10.2023
GEMALTO 123040101637

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | CKZ 35,30 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102025

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 35,31 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102019

CITALNIK ~ PAMETNIH  KARTIC | ZOBNI RTG 35,31 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102014

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 35,31 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102008

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | RA 35,31 € 13.10.2023
GEMALTO 123040102026

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 26,69 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572878

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 26,69 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572838

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 26,69 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572877

CITALNIK ~ PAMETNIH  KARTIC | CKZ 26,69 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572859

CITALNIK ~ PAMETNIH  KARTIC | RESEVALCI 26,69 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572861

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | VZDRZEVALEC AOP 26,69 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572869

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | RA 26,70 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572851

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | CAKALNICE SA 26,70 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572858

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | OSD AVLA 26,70 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572850

CITALNIK  PAMETNIH  KARTIC | ZOBNI RTG 26,70 € 13.10.2023
GEMALTO S15A0138572847

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | CKZ 2192 € 13.10.2023

WEBCAM C270
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SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | CKZ 21,92 € 13.10.2023
WEBCAM C271

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | CKZ 21,92 € 13.10.2023
WEBCAM (272

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | CKZ 21,92 € 13.10.2023
WEBCAM (273

TABLA NA KOLESIH FLIPCHART | CKZ 118,74 € 12.10.2023
100X70 CM

ROCKA VINILNA 2,3 KG CKZ 17,46 € 23.10.2023
TISKALNIK NALEPK BROTHER PT- | ZDT 54,21€ 26.10.2023
H110 S TIPKOVNICO

GRELEC ZA MASO PO MAISTU | ZA7 351,07 € 16.10.2023
SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | VZDRZEVALEC AOP 21,92 € 2.11.2023
WEBCAM

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | VZDRZEVALEC AOP 21,92 € 2.11.2023
WEBCAM

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | VZDRZEVALEC AOP 21,92 € 2.11.2023
WEBCAM

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | VZDRZEVALEC AOP 21,92 € 2.11.2023
WEBCAM

SPLETNA KAMERA LOGITECH HD | VZDRZEVALEC AOP 21,92 € 2.11.2023
WEBCAM

VOZICEK TRANSPORTNO | CISTILKE 323,40 € 6.11.2023
SERVIRNI VS 5 CESNJA

VOZICEK TRANSPORTNO | CISTILKE 323,39 € 6.11.2023
SERVIRNI VS 5 ZELEN

STETOSKOP LITTMANN CLASSIC | 03D 98,64 € 3.11.2023
Il PED.

MERLNIK M6  COMF.Z | CDZO 83,85 € 7.11.2023
ADAPTERJEM

MERLNIK M6  COMF.Z |SA4 83,85 € 7.11.2023
ADAPTERJEM

DINAMOMETER  HIDRAVLIENI | CKZ 338,54 € 15.11.2023
SAEHAN

KLOP GARDEROBNA GARDEROBA 154,49 € 16.11.2023
SANITETNI NAHRBTNIK RESEVALCI 107,17 € 14.11.2023
DOZATOR ZA PRETOK KISIKA SZA3 192,77 € 15.11.2023
HLADILNIK ELECTROLUX | PATRONAZA 470,07 € 15.11.2023
LFB3AF82R

KUHALNA PLOSCA ELECTROLUX | PATRONAZA 289,84 € 15.11.2023
LIT30230C

KORITO LINE 60 PATRONAZA 143,70 € 15.11.2023
ARMATURA KUHINJSKA PATRONAZA 155,88 € 15.11.2023
CELADA ZASCITNA PETZL VERTEX | RESEVALCI 59,79 € 21.11.2023
VENT

CELADA ZASCITNA PETZL VERTEX | RESEVALCI 59,79 € 21.11.2023

VENT
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CELADA ZASCITNA PETZL VERTEX | RESEVALCI 59,79 € 21.11.2023
VENT

CELADA ZASCITNA PETZL VERTEX | RESEVALCI 59,79 € 21.11.2023
VENT

CELADA ZASCITNA PETZL VERTEX | RESEVALCI 59,80 € 21.11.2023
VENT

SVETILKA GELNA PETZL PIXA3 | RESEVALCI 53,81 € 21.11.2023
SVETILKA GELNA PETZL PIXA3 | RESEVALCI 53,80 € 21.11.2023
STOL PISARNISKI BIRO 03D 136,40 € 16.11.2023
STOL PISARNISKI BIRO 03D 136,39 € 16.11.2023
STOL KONFERENCNI PRIMA LES | ORL 57,24 € 16.11.2023
STOL DELOVNI JURGEK ORL 56,02 € 16.11.2023
TORBA CARRIER BAG FORVTC | PATRONAZA 70,14 € 20.11.2023
70GA GYMNIC PLUS RUMENA | CKZ 22,89 € 29.11.2023
KLOP DELOVNA 33X66X35CM | CKZ 121,78 € 29.11.2023
KLOP DELOVNA 43X86X45 CM | CKZ 152,72 € 29.11.2023
70GA MEHKA SOFTGYM RUMENA | CKZ 5,05 € 29.11.2023
70GA MEHKA SOFTGYM RUMENA | CKZ 5,05 € 29.11.2023
70GA MEHKA SOFTGYM RUMENA | CKZ 5,05 € 29.11.2023
DESKA GIBALNA TERAPEVTSKA | CKZ 65,95 € 29.11.2023
38X60X8 CM

DESKA GIBALNA TERAPEVTSKA | CKZ 65,94 € 29.11.2023
38X60X8 CM ]

BLAZINA RAVNOTEZNA AIREX | CKZ 63,85 € 29.11.2023
ELITE 48X40X6 CM MODRA

BLAZINA RAVNOTEZNA AIREX | CKZ 63,85 € 29.11.2023
ELITE 48X40X6 CM MODRA

BLAZINA RAVNOTEZNA AIREX | CKZ 63,85 € 29.11.2023
ELITE 48X40X6 CM RDECA

BLAZINA RAVNOTEZNA AIREX | CKZ 63,85 € 29.11.2023
ELITE 48X40X6 CM RDECA

VALJ TERAPEVTSKI 15X60 CM | CKZ 63,95 € 29.11.2023
VALJ TERAPEVTSKI 15X60 CM | CKZ 63,95 € 29.11.2023
SVETILKA PRENOSNA PIXA 3 RESEVALCI 64,37 € 24.11.2023
SVETILKA PRENOSNA PIXA 3 RESEVALCI 64,37 € 24.11.2023
SVETILKA PRENOSNA PIXA 3 RESEVALCI 64,38 € 24.11.2023
IGRACA  NAGAJIVI MIHEC S | CKZ 55,00 € 1.12.2023
PLENIEKO

NOSILEC STENSKI ZA PROJEKTOR | CKZ 101,08 € 12.12.2023
SBOX

HLADILNIK VGRADNI ERN 1200 | ZA 3 343,42 € 15.12.2023
FOW

RAZSVETLJAVA LED KOMPLET | ZA 3 175,36 € 15.12.2023
OGLEDALO NA  PODLOGI | RA 252,08 € 15.12.2023

1500/1450

Poslovno poro€ilo Zdravstvenega doma Trbovlje za leto 2023

82



TORBA CARRIER BAG FOR VTB PATRONAZA 94,99 € 18.12.2023
TORBA CARRIER BAG FOR VTB PATRONAZA 94,99 € 18.12.2023
TORBA CARRIER BAG FOR VTB PATRONAZA 94,99 € 18.12.2023
STETOSKOP LITTMANN CLASSIC | NMP (AFDT) 107,20 € 18.12.2023
[l TURKIZNA

STETOSKOP LITTMANN CLASSIC | NMP (AFDT) 107,20 € 18.12.2023
[l PERLA PINK

VOZICEK OMEGA CROME | CISTILKE 343,63 € 7.12.2023
114X68X103

LESTEV ALU PRO A 2X7 STOPNIC | VZDRZEVALEC 281,55 € 29.12.2023
KLADIVO AKUMULATORSKO | VZDRZEVALEC 339,38 € 21.12.2023
DH18DLB

PLOSCA INDUKCIJSKA GORENJE | ZA 3 39,83 € 13.12.2023
ICR2000SP

PLOSCA INDUKCIJSKA GORENJE | ZA 6 39,83 € 13.12.2023
ICR2000SP

TERMOMETER USESNI BRAUN GLAVNA SESTRA 46,81 € 22.12.2023
TERMOMETER USESNI BRAUN GLAVNA SESTRA 46,81 € 22.12.2023
TERMOMETER USESNI BRAUN GLAVNA SESTRA 46,81 € 22.12.2023
TERMOMETER USESNI BRAUN SA5 46,82 € 22.12.2023
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